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Forord

Sikerhet i byggbranschen har linge varit en aktuell friga i det svenska samhillet.
En rad olika aktorer — forskare, forsikringsbolag, fackliga organisationer,
arbetsgivarorganisationer och intresseorganisationer — har lyft frigan och pé olika
sitt forsoke bidra till 6kad sikerhet. Under senare ar har fragan fict okad aktualitet
eftersom forekomsten av tillbud och arbetsplatsolyckor inte minskar i den take
som behovs, utan tvirtom snarare kanske 6kar.

I den hir analysrapporten lyfts vilka faktorer som bidrar till att skapa en stark
sikerhetskultur och ett stabilt sikerhetsbeteende i branschen. Utmaningarna dr
komplexa och dterfinns pa flera nivier. Kommunikation, engagemang och attityder
till sakerhet dr betydelsefulla faktorer pa savil individ- som organisationsniva, och kan
bade stddja och hindra ett héllbart sikerhetsklimat och hallbara sikerhetsbeteenden.
For att byggforetag ska kunna arbeta langsiktigt och effektivt med sikerhet krivs
ocksa tydliga och likvirdiga forutsittningar pd samhillsniva. Dessa behover vara
anpassade si att alla verksamheter — stora som sma — kan stirka sin sikerhetskultur.

De som pa uppdrag av myndigheten forfattat rapporten ar Cathrine Klingspor,
arbetsmiljospecialist; filosofie doktor Emelie Lantz, arbetsmiljéspecialist; filosofie
doktor Hanna Lindbom, arbetsmiljéspecialist; Jennie Ossmark Torstensson,
sektionschef och arbetsmiljospecialist, alla vid AFRY Safety. Forfattarna ansvarar
for resultaten och slutsatserna i rapporten.

Till projektet knots en referensgrupp som tillférde extern expertis och breddade
projektets perspektiv. Gruppens uppdrag var uteslutande radgivande, och deras
synpunkter har bland annat bidragit till att utveckla relevanta och littbegripliga
enkit- och intervjufrigor. Féljande aktdrer har dessutom limnat virdefulla
synpunkter genom att granska rapportutkastet i dess slutskede: Akademiska hus,
Arbetsmiljoverket, Bravida, Byggnads, Byggherrarna, Foretagarna, Peab, Skanska
och Seko. Ovriga medverkande i referensgruppen var Assemblin, Center for
arbetsmiljomedicin, Foretagarna, Hall nollan, Jernhusen, Ledarna, NCC,

Trafikverket och Veidekke.

Kvalitetsgranskningen av en sen version av rapportutkastet genomfordes av
docenterna Martin Grill, G6teborgs universitet och Kent Nielsen, Aarhus Universitet.
Filosofie doktor Leif Berglund, Luled universitet, har genom hela projektet bidragit
med virdefull vigledning.

Vid myndigheten har medicine doktor Monica Kaltenbrunner varit processledande
analytiker och ansvarat for att ta fram rapporten. Julia Engstrom, kommunikatér,
har ansvarat for projektets kommunikation.

Jag vill rikta ett varmt tack till forfattarna, kvalitetsgranskarna, referensgruppen
och myndighetens personal som har bidragit till denna rapport.

Givle, december 2025

WA <

Nader Ahmadi, Generaldirektor
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Sammanfattning

Bakgrund

I oktober 2024 gav regeringen Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap i uppdrag
att ta fram kunskap om faktorer som kan frimja en hillbar sikerhetskultur
och ett hallbart sikerhetsbeteende inom byggbranschen (diarienummer
A2024/01237). AFRY fick i sin tur uppdraget frin myndigheten att samla
data och sammanstilla en rapport som utgér redovisningen av uppdraget.
Regeringsuppdraget omfattade i sin helhet att ta fram kunskap om hur
faktorer samvarierar med sikerhetskultur och sikerhetsbeteende pa individ-,
organisations- och samhillsniva. Uppdraget inkluderade dven att ta fram
kunskap om hur ansvarsfrigan for det forebyggande arbetsmiljoarbetet inom
byggbranschen kan stirkas, vilken roll byggherren och projektérerna spelar i
arbetsmiljoarbetet, hur 16nedumpning samvarierar med sikerhet och arbetsmiljo,
samt hur ett genusperspektiv kan bidra till forstielsen av arbetsmiljoarbetet.
Dessutom ingick det i uppdraget att ligga fram forslag pa god praxis i
arbetsmiljoarbetet.

Syftet med rapporten ir att bidra med kunskap om vilka faktorer som kan
frimja en hallbar sikerhetskultur och ett héllbart sikerhetsbeteende p
arbetsplatser inom byggbranschen. Féljande fragestillningar har formulerats:

1. Hur ser sambanden ut mellan faktorer pa samhills-, organisations-
och individnivd och sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende inom

byggbranschen?

2. Pavilket sdtt uppfattar personer inom byggbranschen att dessa faktorer
kan frimja respektive hindra ett héllbart sikerhetsklimat och hallbara
sikerhetsbeteenden?

3. Hur uppfattar personer inom byggbranschen att ansvarstérdelningen for
det forebyggande arbetsmiljdarbetet fungerar i praktiken nir flera foretag
samverkar, i relation till gillande lagar och forfattningar?

4. Hur uppfattar personer inom byggbranschen att det forebyggande
arbetsmiljdarbetet kan stirkas?

Metod

Rapporten bygger pa en kombination av kvalitativa intervjuer och en kvantitativ
enkitundersokning. Enkitundersokningen genomfordes varen 2025 och
inkluderar totalt 352 svar frin personer med erfarenhet fran byggarbetsplatser

— allt fran yrkesarbetare till personer i ledande befattningar. Enkiten besvarades
anonymt och bestod av 73 fragor med fokus pa sikerhetsklimat. Frigorna som
anvindes kommer frin Nordic Occupational Safety Climate Questionnaire
(NOSACQ-50) och miter sikerhetsklimat pa grupp- och organisationsniva; fyra

dimensioner av sju inkluderades i denna rapport. Enkiten inneholl dven fragor



pd individnivé och mitte dirmed sikerhetsbeteende (studiespecifika fragor
utvecklades for detta projekt). Statistisk analys for bearbetning av kvantitativa
data och statistiska analyser har genomférts med hjilp av SPSS och Microsoft
Excel.

Intervjuerna genomfordes under véiren och hosten 2025 med 20 personer med
erfarenhet frin byggarbetsplatser. Respondenterna var allt frin yrkesarbetare till
personer i ledande befattningar, och rekryterades via nitverk och enkiten. Fokus
i intervjuerna var att finga upp bland annat goda exempel och framgangsfaktorer
i arbetsmiljéarbetet, hur ansvarsférdelningen mellan olika roller inom
byggprojekt fungerar, projektorens roll for sikerheten, och hur lénedumpningen
paverkar arbetsmiljon. Deltagarna i enkiten och intervjuerna varierade i dlder,
yrken, geografisk placering och foretagsstorlekar. Analysen gjordes med kvalitativ
innehallsanalys, bade deduktivt och induktivt. Deduktiv analys gjordes i ett
forsta steg for att kategorisera data pa individ-, organisations- och samhillsniva.

I ett andra steg kategoriserades data i de tre nivierna som sorterats i steg ett; i
frimjande och hindrande faktorer. I det tredje steget analyserades data induktivt
for att dra slutsatser utifrin monster och teman som identifierats i intervjuerna.

Resultat

Resultaten frin enkiten visar att ett héllbart sikerhetsklimat 4r beroende

av samverkan mellan individ, grupp och ledning. Sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende samvarierar med faktorer pa flera nivier. P4 samhaillsniva ses
samband med regelverk, arbetsmarknadsférhillanden och branschpraxis. Dir
misstanke om férekomst av svart arbetskraft skattas hogt, skattas sikerhetsklimatet
lagre. Organisatoriska forutsittningar samverkar med sikerhetsbeteendet; manga
respondenter uppger att de ibland maste fringd sikerhetsrutiner for att hinna
med arbetet. Annat pa organisationsniva som ir av vikt for sakerhetskulturen ir
ledarskap, samverkan och strukturerade arbetssitt. Pa individniva 4r kunskap,
ansvarstagande och kommunikation centrala.

Analysen av intervjuerna visar att faktorer pa individ-, organisations- och
samhillsnivd inverkar pa sikerhetskultur. Pa organisationsniva framhalls att
ledarskapets synlighet och engagemang ir avgorande for att skapa trygghet och
frimja sikra beteenden. Respondenterna beskriver att betydelsefulla frimjande
faktorer pd individniva 4r att ha kunskap om sikerhet (bade den egna och

pa ett mer dvergripande plan), att vara ansvarstagande och att ha en 6ppen
kommunikation. Andra faktorer som lyfts som centrala dr samverkan samt att ha
strukturerade méten och en lirande kultur. Dagliga sikerhetsméten och 6ppen
dialog beskrivs som konkreta insatser som stirker sikerhetsarbetet.

Hindrande faktorer pa samhillsniva beskriver respondenterna [6nedumpning,
sprakbarridrer och otydliga regelverk som hinder for ett fungerande
arbetsmilj6arbete. som beskrivs 4r bland annat tystnadskultur, ansvar utan
mandat och komplexa organisatoriska strukturer.



Analysen av intervjuerna bekriftar flera av de statistiska samband som framkom
i enkitstudien, sirskilt kopplingen mellan ledarskapets agerande och upplevelsen
av sikerhetsklimat. Ett aktivt och rittvist ledarskap upplevs minska antalet
allvarliga tillbud och olyckor. Samtidigt visar intervjuerna att projektorens och
Bas-P:s roller uppfattas som otydliga, vilket respondenterna upplever skapar ett
glapp mellan formellt ansvar och faktisk paverkan pé arbetsmiljon.

Byggherren ska utse Bas-P (Byggarbetsmiljésamordnare for planeringen och
projekteringen) for det aktuella bygg- eller anldggningsarbetet. Bas-P:s arbete
sker huvudsakligen i de tidiga skedena av projektet, under planering och
projektering och samordnar dirmed arbetsmiljéarbetet i projekteringsskedet.
Bas-P ir en central och lagstadgad roll och den som innehar rollen som Bas-P
ska samordna projektorernas arbetsmiljoarbete.

Projektoren kan vara arkitekter, konstruktérer och andra som medverkar i
planeringen eller projekteringen av ett bygg- eller anliggningsarbete. De har
arbetsmiljoansvar enligt arbetsmiljolagen. Projektdren bidrar till att utforma
och designa det som ska byggas. Under varje skede av planeringen och
projekteringen av ett byggnads- eller anliggningsarbete ska projektdren se till att

arbetsmiljosynpunkter beaktas nir det giller sdvil byggskedet som det framtida
brukandet.

Slutsatser

Faktorer pa olika nivaer som inverkar pa sakerhetsklimat
och sakerhetsbeteende

P4 samhillsniva paverkar lagstiftning, upphandlingsvillkor och arbetsmarknadens
struktur sikerhetsklimatet: Till exempel kan det handla om arbetsvillkor,
entreprendrsled och arbetskraft. P4 organisationsnivd ir ett rittvist, synligt och
larande ledarskap centralt for att frimja sikra beteenden och minska olyckor. P4
individnivé inverkar utbildning, sprakforstaelse och attityder till risk starkt pa i
vilken utstrickning sikerhetsrutiner efterlevs.

Framjande och hindrande faktorer for ett hallbart
sakerhetsklimat och hallbara sakerhetsbeteenden

Ett hallbart sikerhetsklimat byggs genom samtal och dagliga arbetsmiljométen,
forebilder och gemensamma rutiner, samt strukturerat stod fran ledningen.
Frimjande faktorer ir ett synligt och engagerat ledarskap, en 6ppen, stddjande
och lirande kultur med gemensamt ansvar samt kontinuerlig och praktiskt
relevant arbetsmiljoutbildning.

Hindrande faktorer ir framfor allt tidspress och bristande forutsittningar i
produktionen samt prispress, langa entreprendrsled och upphandlingar som
styrs av ligsta pris. Aven tystnadskultur, sprikbarriirer och otydliga roller ir
hindrande faktorer. I vissa fall nimndes ocksé otrygga anstillningsvillkor lingre
ned i kedjan som en hindrande faktor.



Ansvarsfordelning mellan flera foretag, i praktiken och
i relation till lagar och forfattningar

Resultaten visar att ansvarsférdelningen fungerar bist nir roller, mandat och
forvintningar ir tydligt formulerade och nir ledningen aktivt visar engagemang
i arbetsmiljéfrigorna. Ansvarsfordelningen upplevs ofta som otydlig, sarskilt

i komplexa entreprenérsled. Sikerhetsarbetet forsvaras nir ansvar ligger pa
personer som saknar tid, resurser eller befogenhet att paverka, nir byggherren
upplevs som frinvarande i det dagliga arbetet och nir projektdrens arbete inte

ar forankrat i de utmaningar som finns pa byggarbetsplatsen. Formellt sett har
bade byggherren och projektoren en central roll i att forebygga arbetsmiljorisker,
vilket ocksa betonas i forskningen och i branschens regelverk. Respondenterna
upplever dock att de olika rollerna inte alltid bidrar till arbetsmiljéarbetet utifrin
det faktiska ansvar de har i lagstiftningen, och att ansvaret dirfor inte realiseras i
praktiken. Detta upplevs skapa glapp mellan regelverk och faktisk paverkan. Ett
dterkommande tema ér att uppfoljning och lirande brister: hindelser diskuteras
inte systematiskt, medarbetare involveras inte i analysen och fokus kan hamna
pa skuld i stéllet for pa orsaker. Detta gor att grundorsakerna riskerar att forbises
och att samma typer av risker aterkommer i projekten. I praktiken leder detta
till att det forebyggande arbetsmiljoarbetet ofta blir reaktivt och personberoende
snarare 4n langsiktigt och strukturerat.

Hur kan det forebyggande arbetsmiljoarbetet starkas?

Resultaten pekar pa att det behovs ett mer sammanhallet arbetssitt som
kombinerar tydlig ansvarsfordelning med systematiska forum for gemensamt
lirande och god samordning mellan aktorer. I praktiken innebir detta foljande:

* Planering, riskbeddmningar och arbetsberedningar gors konkret och
tillsammans med dem som ska utfora arbetet, och nya medarbetare far stod
av erfarna kollegor i det praktiska genomforandet.

* Arbetsmiljoarbete integreras i dagliga rutiner, sisom morgonmaéten och
arbetsplanering, snarare 4n ses som separata aktiviteter.

* Ledare har ett inkluderande ledarskap och visar ett nirvarande, konsekvent
och 6ppet agerande som skapar tillit, méjligheter till lirande i vardagen
om hur risker kan forutses samt bidrar till en kultur dir reflektion och
ifrdgasittande dr naturligt och en del av arbetet.

* Projektorganisationer strivar efter kontinuitet i bemanning och samarbeten
mellan olika aktdrer, tydliga kommunikationsvigar, och anpassade strategier
for arbetstagare fran andra linder, samt har gemensamma rutiner 4ven i
komplexa entreprenérsled.

* Byggherren ser via sitt dvergripande ansvar for byggprojektets
arbetsmiljoarbete till att det finns forutsittningar for att arbeta aktivt och
systematiskt med en gemensam sikerhetskultur pa byggarbetsplatsen.

Forslag pa god praxis i arbetsmiljoarbetet

Resultaten fran bade enkit- och intervjustudien indikerar flera tydliga kinnetecken
for vad som kan betraktas som god praxis i arbetet for en bra arbetsmilj6 inom
byggbranschen. Sammantaget kan god praxis for en héllbar sikerhetskultur



och en langsiktigt god arbetsmiljo inom byggbranschen definieras som ett
systematiskt och inkluderande arbete dir ledarskap, kollegialt stod, individens
ansvar, rittvisa villkor, inkludering och kontinuerlig forbattring samverkar.

Ledarskap och prioritering av sikerhet. Ett aterkommande tema ir vikten

av ett engagerat och tydligt ledarskap. Resultaten visar att arbetsplatser med

en konsekvent ledning som sitter sikerhet fore produktion upplevs ha ett starkare
sikerhetsklimat. God praxis innebir att ledningen visar vikten av god sikerhet

i praktisk handling — exempelvis genom att avsitta tid och resurser for arbets-
miljbarbete, delta i skyddsronder, ha arbetsmiljo som férsta punkt pd moten,
folja upp avvikelser och implementera riskreducerande atgirder.

Arbetsgruppens engagemang och samarbete. En annan viktig aspeke ir

ett starkt engagemang i arbetsgruppen. Hogst skattningar far frigor som ror
arbetsgruppens forméga att gemensamt l6sa sikerhetsproblem och stotta
varandra i arbetsmiljéarbetet. God praxis innebir i detta fall att skapa en kultur
didr det 4r naturligt att uppmirksamma arbetsmiljorisker, hjilpa varandra och
tillsammans hitta [6sningar nir arbetsmiljoproblem uppstar.

Individens ansvar och utbildning. Resultaten visar att de som skattar hogt om
individens sikerhetsbeteende, bland annat att ta ansvar for sin egen sikerhet,
rapportera avvikelser och deltar i utbildningar, skattar hogt sikerhetsklimat.
God praxis innebir dirmed att alla arbetstagare far méjlighet och uppmuntras
att delta i utbildningar regelbundet, samt att det finns tydliga rutiner for
avvikelserapportering och aterkoppling.

Det framkommer dock att projektdrer ibland saknar kunskap om hur beslut
som de tar fungerar pa byggarbetsplatsen. Dirfor kan det vara virdefullt med
mer praktiska moment i deras utbildning eller vid introduktion. Projektéren har
en viktig roll sirskilt i projekteringsskedet dér idéer ska omsittas till detaljerade
handlingar genom ritningar, konstruktionsberikningar, VVS-scheman, el-system
med mera. Men denne ir viktig 4ven genom hela byggskedet for att bland

annat tillse att dndringar som gors under byggtiden 4r tekniskt korrekta och
dokumenteras.

Rittvisa och goda arbetsvillkor. Resultaten visar att det finns ett samband
mellan upplevelser av oschyssta arbetsvillkor och lonedumpning 4 ena sidan,
och ett simre sikerhetsklimat och ligre nivéer av sikerhetsbeteende & den andra.
Sambandet kan dock paverkas av andra faktorer, exempelvis brister i ledarskap
eller organisering, som kan bidra till bada dessa monster. God praxis innebir att
sikerstilla att alla pd arbetsplatsen har trygga anstillningar, rittvisa villkor och
kdnner sig trygga att rapportera brister utan ridsla for bestraffning.

Inkludering och kommunikation. Resultaten visar att arbetsplatser dir man
skattat att det 4r vanligt att arbetstagare frin olika linder arbetar tillsammans,
ofta har ett svagare sikerhetsklimat, sirskilt kopplat till ledningens och gruppens
agerande. God praxis kan dirfor innebira att arbeta aktivt med inkludering,
sprakstod och anpassad kommunikation, sd att det ges goda och likvirdiga
forutsittningar for att arbeta sikert.
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Systematisk uppféljning och férbittring. Resultaten frin intervjudelen
indikerar vikten av att arbetsmiljoarbetet dr en levande och systematisk process.
God praxis innebir att arbetsmiljorutiner och sikerhetsinsatser f6ljs upp
systematiskt genom att de utvirderas och forbittras i dialog mellan ledning,
arbetsledning och medarbetare.

Lirande och erfarenhetsutbyte. Ett omrade som lyfts bidde i forskningen och
i intervjuerna dr vikten av att olyckor och tillbud f6ljs upp och aterkopplas

till dem som berdrs. God praxis innebir att arbetsmiljoarbetet blir en del av
det vardagliga lirandet — ddr avvikelser inte bara registreras, utan ocksa ligger
till grund fér gemensam reflektion och utveckling. Det minskar risken f6r att
samma misstag upprepas och stirker en kultur av 6ppenhet och kontinuerligt
larande.

Samordning i komplexa projekt. Inom byggbranschen finns ofta manga
aktdrer och underentreprendrer, och dirfor kan god praxis ocksa innebira
tydliga rutiner for samordning. En fungerande samordning minskar risken
for fragmentering och otydliga ansvarsférhallanden, som annars kan

urholka arbetsmiljoarbetet. Hir blir byggherrens, Bas-P:s och Bas-U:s roller
centrala i att sikerstilla att gemensamma rutiner och kommunikationsvigar
etableras. Arbetsmiljverkets nya foreskrifter om projektering och
byggarbetsmiljésamordning (AFS 2023:3) har regler om detta, och det finns
foreskrifter om bade samordning och rutiner f6r byggherre, Bas-P, Bas-U och
projektorer. Sedan den 1 januari 2025 ska alla aktorer — byggherre, projektor,
Bas-P och Bas-U — ha rutiner f6r arbetsmiljoarbetet, och byggherren ska till
exempel organisera arbete och arbetsprocesser som berér flera aktorer sa att
forutsittningar f6r en god arbetsmiljo skapas. De foreskrifter som ska foljas i
AFS 2023:3 ir inte nagot som kan viljas bort.

Byggherren, det vill siga den som later utfora ett bygg- eller anliggningsprojeke,
ir den som initierar ett byggprojekt. Byggherren ska under varje skede av
planeringen och projekteringen ansvara for att arbetsmiljon i bygg- och
bruksskedet beaktas. Byggherren ska utse byggarbetsmiljosamordnare,

Bas-P (Byggarbetsmiljésamordnare f6r planeringen och projekteringen)

och Bas-U (Byggarbetsmiljosamordnare f6r utférandet av arbetet), for det
aktuella bygg- eller anliggningsarbetet. Rollen som Bas- U ir en lagstadgad

roll enligt arbetsmiljélagen. Den som innehar rollen ansvarar for att

samordna entreprendrerna och arbetsmiljoarbetet pa byggarbetsplatsen under
utférandeskedet. Bas-U ser bland annat till att det finns gemensamma ordnings-
och skyddsregler samt att arbetsmiljoregler efterlevs pa plats.

Psykologisk trygghet. Rapportens resultat pekar ocksd pd att medarbetare
ibland tvekar att rapportera risker av riadsla for att uppfattas som svaga eller
klagande. God praxis kan dirfor inkludera aktiva insatser for att bygga
psykologisk trygghet i arbetsgruppen — genom ett ledarskap som uppmuntrar
oppenhet, svarar pa signaler och visar att sikerhetsfragor tas pé allvar.
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Praktisk tillampning av resultatet

Dessa resultat kan omsittas i praktiken genom att bestillare och entreprendrer
utformar upphandlingar och arbetsmiljoprocesser som prioriterar langsiktig
sikerhet och kvalitet framfor kortsiktig kostnadsbesparing. Foretag kan
anvinda resultaten for att utveckla ledarskapsutbildningar, skapa inkluderande
arbetsmiljoprogram och infora systematiska forum f6r lirande efter incidenter.
Branschorganisationer kan dra nytta av resultaten for att hoja ligstanivin

for arbetsmiljoarbete och skapa gemensamma riktlinjer som frimjar hallbar
sikerhetskultur.

Genom att sikerhet ses som ndgot som skapas i samspel mellan manniskor

— snarare in enbart genom regler och tekniska losningar — 6kar mojligheten att
bygga robusta, engagerande och lirande system som ger en sikrare arbetsmiljo
i byggbranschen.
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English Summary

Background

In October 2024, the Swedish Government assigned the Swedish Agency for
Work Environment Expertise (SAWEE) to gather knowledge on factors that
promote a sustainable safety culture and sustainable safety behavior within the
construction industry (Reference No. A2024/01237). Subsequently, AFRY was
appointed by the Agency to collect data and compile the report that constitutes
the formal presentation of this assignment.

The government assignment involved identifying how various factors interact
with safety culture and safety behavior at the individual, organizational, and
societal levels. Furthermore, the assignment included gathering knowledge

on how accountability for preventive work environment efforts within the
construction industry can be strengthened. This included examining the roles of
the client (in Swedish: byggherren) and the designers (in Swedish: projektoren)
in work environment management, how wage dumping correlates with safety
and the work environment, and how a gender perspective can contribute to the
understanding of work environment practices. Additionally, the assignment
required proposing best practices for work environment management.

The purpose of this report is to provide knowledge regarding factors that

can promote a sustainable safety culture and sustainable safety behavior at
workplaces within the construction industry. The following research questions
have been formulated:

1. What are the correlations between factors at the societal, organizational,
and individual levels and the safety climate and safety behavior within the
construction industry?

2. In what ways do individuals within the construction industry perceive
that these factors promote or hinder a sustainable safety climate and
sustainable safety behavior?

3. How do individuals within the construction industry perceive the
practical functioning of the distribution of responsibility for preventive
work environment efforts when multiple companies collaborate, in
relation to current laws and regulations?

4. How do individuals within the construction industry perceive that
preventive work environment efforts can be strengthened?

Method

The report is based on a mixed-methods approach, combining qualitative
interviews with a quantitative survey. The survey was conducted during the
spring of 2025 and includes a total of 352 responses from individuals with

13



experience in construction sites, ranging from manual workers to those in
management positions. The survey was completed anonymously and consisted
of 73 questions focusing on the safety climate.

The items used were sourced from the Nordic Occupational Safety Climate
Questionnaire (NOSACQ-50), which measures safety climate at the group and
organizational levels; four of the seven dimensions were included in this report.
The survey also featured individual-level questions to measure safety behavior,
with study-specific questions developed specifically for this project. Statistical
processing and analysis of the quantitative data were conducted using SPSS and
Microsoft Excel.

The interviews were carried out during the spring and autumn of 2025 with 20
individuals experienced in construction site operations. Respondents ranged
from manual workers to senior management and were recruited through
professional networks and the survey. The primary focus of the interviews was

to capture best practices and success factors in work environment management,
the practical distribution of responsibility between different roles in construction
projects, the designer’s role in safety, and the impact of wage dumping on the
work environment.

Participants in both the survey and the interviews represented a diverse
demographic in terms of age, occupation, geographical location, and company
size. The qualitative data were analyzed using a qualitative content analysis
approach, which employed both deductive and inductive methods. In the first
stage, a deductive analysis was performed to categorize data into individual,
organizational, and societal levels. In the second stage, the data within these
levels was further categorized into promoting and hindering factors. In the third
and final stage, the data were analyzed inductively to draw conclusions based on
the patterns and themes identified throughout the interviews.

Results

The survey results indicate that a sustainable safety climate is dependent on the
interaction between the individual, the group, and management. Safety climate
and safety behavior correlate with factors at multiple levels. At the societal level,
links are observed with regulatory frameworks, labor market conditions, and
industry practices. In instances where there is a high perceived suspicion of illicit
labor, the safety climate is rated significantly lower. Furthermore, organizational
conditions interact with safety behavior; many respondents report having to
occasionally bypass safety protocols to keep pace with work demands. Other
critical organizational factors influencing safety culture include leadership,
collaboration, and structured work methodologies. At the individual level,
knowledge, accountability, and communication remain central.

The interview analysis further confirms that factors at the individual,
organizational, and societal levels impact safety culture. At the societal level,
respondents identify wage dumping, language barriers, and ambiguous
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regulatory frameworks as obstacles to effective work environment management.
At the organizational level, the visibility and commitment of leadership are
emphasized as decisive for establishing psychological safety and promoting safe
behaviors. Respondents identify key promoting factors at the individual level as
having both specific and comprehensive safety knowledge, being accountable,
and maintaining open communication. Other factors highlighted as essential
include collaboration, structured meetings, and a learning culture. Specifically,
daily safety briefings and open dialogue are described as concrete measures that
strengthen work environment efforts.

Reported hindering factors include, among others, a culture of silence,
responsibility without mandate, and complex organizational structures. The
interview analysis corroborates several of the statistical correlations identified in
the survey, particularly the link between leadership actions and the perception of
the safety climate. Active and fair leadership is perceived to reduce the number
of serious incidents and accidents. Simultaneously, the interviews reveal that the
roles of the designer and the Bas-P (Building Work Environment Coordinator
for planning and design) are perceived as ambiguous, which respondents feel
creates a gap between formal responsibility and actual influence on the work
environment.

The client (byggherren in Swedish) is responsible for appointing a Bas-P for the
construction or civil engineering project in question. The work of the Bas-P
primarily takes place during the early stages of the project—planning and
design—and involves coordinating work environment efforts during the design
phase. The Bas-P is a central and statutory role, and the individual holding this
position must coordinate the work environment efforts of the designers.

Designers (projektorer in Swedish) may include architects, structural engineers,
and other professionals involved in the planning and design of a construction
or civil engineering project. They hold work environment responsibilities under
the Work Environment Act. The designer contributes to the shaping and design
of the structure. During every stage of planning and design, the designer must
ensure that work environment considerations are taken into account regarding
both the construction phase and the future use of the building.

Conclusions

Factors at various levels influencing safety climate and
safety behavior

At the societal level, legislation, procurement conditions, and the structure

of the labor market influence the safety climate—specifically through the
presence of foreign labor, varying working conditions, and the prevalence of
multi-tiered subcontracting chains. At the organizational level, fair, visible, and
learning-oriented leadership is central to promoting safe behaviors and reducing
accidents. At the individual level, education, language proficiency, and attitudes
toward risk strongly influence the extent to which safety protocols are followed.
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Promoting and hindering factors for a sustainable
safety climate

A sustainable safety climate is built through dialogue, daily work environment
meetings, role models, shared routines, and structured management support.
Promoting factors include visible and committed leadership; an open,
supportive, and learning-oriented culture with shared responsibility; and
continuous, practically relevant work environment training. Hindering factors
primarily include time pressure, inadequate production conditions, price
pressure, long subcontracting chains, and procurement processes driven by the
lowest price. Additionally, a culture of silence, language barriers, and ambiguous
roles act as impediments. In some cases, precarious employment conditions
further down the supply chain were also cited as a hindering factor.

Distribution of responsibility in practice and regulation

The results show that the distribution of responsibility functions best when roles,
mandates, and expectations are clearly defined, and when management actively
demonstrates commitment to work environment issues. However, responsibility
is often perceived as ambiguous, particularly in complex subcontracting chains.
Safety efforts are hindered when responsibility is placed on individuals who lack
the time, resources, or authority to exert influence; when the client (byggherren)
is perceived as absent from daily operations; and when the designer’s work is
disconnected from the practical challenges on-site.

Formally, both the client and the designer hold central roles in preventing
work environment risks—a point emphasized in both research and industry
regulations. Nonetheless, respondents feel that these roles do not always
contribute to work environment efforts in accordance with their actual legal
responsibilities, meaning responsibility is not fully realized in practice. This
creates a gap between regulatory frameworks and actual impact. A recurring
theme is the lack of follow-up and learning: incidents are not systematically
discussed, employees are not involved in the analysis, and focus often shifts
to blame rather than root causes. Consequently, underlying risks recur across
projects, and preventive work becomes reactive and person-dependent rather
than long-term and structured.

Strengthening preventive work environment efforts

The results indicate a need for a more cohesive approach that combines clear
accountability with systematic forums for collective learning. In practice,
this entails:

* Concrete Planning: Risk assessments and work preparations are conducted
collaboratively with those performing the work, with new employees
supported by experienced colleagues.

* Integration: Work environment efforts are integrated into daily routines,
such as morning briefings, rather than treated as separate activities.
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* Inclusive Leadership: Leaders demonstrate a present, consistent, and
open approach that builds trust and fosters a culture where reflection and
questioning are natural.

* Continuity: Project organizations strive for continuity in staffing, clear
communication channels, and tailored strategies for international workers.

* Client Accountability: The client ensures that conditions exist for
systematic work on a shared safety culture across the entire site.

Proposals for Best Practice

Best practice for a sustainable safety culture is defined as a systematic and
inclusive approach where leadership, peer support, individual responsibility, fair
conditions, and continuous improvement interact.

Leadership and Prioritization: Workplaces with consistent management
that prioritizes safety over production volume report a stronger safety climate.
Best practice involves demonstrating this through practical action—allocating
resources, participating in safety inspections (skyddsronder), and making the
work environment the first item on every meeting agenda.

Group Engagement: High ratings are given to the group’s ability to solve safety
problems collectively. Best practice involves fostering a culture where it is natural
to assist one another and address risks together.

Individual Responsibility and Training: High individual accountability
correlates with a strong safety climate. All workers should be encouraged
to participate in regular training, supported by clear routines for reporting
deviations.

The Designer’s Role: Designers often lack insight into how their decisions affect
the physical construction site. Best practice includes practical elements in their
training or induction. The designer is vital throughout the project to ensure that
technical changes remain safe and documented.

Fair Working Conditions: There is a clear link between unfair conditions/wage
dumping and a poorer safety climate. Best practice involves ensuring secure
employment and fair terms, allowing workers to report deficiencies without fear
of reprisal.

Inclusion and Communication: Workplaces with foreign labor often show a
weaker safety climate due to communication gaps. Best practice involves active
work with inclusion, language support, and adapted communication.

Systematic Follow-up and Learning: Work environment efforts must be a
living process. Best practice means that incidents and “near-misses” are fed back
to those affected, forming the basis for collective reflection rather than mere
registration.
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Coordination in Complex Projects: Effective coordination between the Client,
Bas-P, and Bas-U (Building Work Environment Coordinator for the execution
of the work) is essential. Under the Swedish Work Environment Authority’s new
regulations (AFS 2023:3), effective from January 1, 2025, all these actors must
have established routines for managing the work environment. The client is
legally required to organize work processes to ensure these conditions are met.

Practical Application

These findings can be implemented by clients and contractors by designing
procurements that prioritize long-term safety over short-term savings.
Organizations can use the results to develop leadership training and inclusive

g g
programs. By viewing safety as something created through human interaction—
rather than just rules and technical solutions—the industry can build more
robust and resilient systems.
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1. Inledning

Byggbranschen ir en av de mest riskfyllda sektorerna i Sverige, dir dédsfall och
allvarliga skador ir vanliga [1]. Enligt statistik frin Afa Forsikring [2] okade
antalet dédsolyckor pa arbetsplatsen under 2023, och byggsektorn ir en av

de mest drabbade. For att minska dessa olyckor dr det av betydelse att forstd
och forbittra sikerhetskulturen inom branschen, eftersom den har visat sig
samvariera med hur arbetsmiljé och sikerhet prioriteras och implementeras

pa arbetsplatsen [3, 4].

Sikerhetskultur definieras hir som de gemensamma virderingar, attityder,
uppfattningar och beteenden som paverkar sikerheten pa en arbetsplats [5, 6].
Denna kultur paverkas av flera faktorer pa bade samhills-, organisations- och
individniva. En god sikerhetskultur bygger pa hur arbetet organiseras och hur
det leds, ddr ledarskapet spelar en avgorande roll f6r att skapa och uppritthélla
sikra arbetsforhédllanden [5]. Samtidigt spelar utbildning, arbetsplatsens fysiska
och psykosociala milj6é samt individuella faktorer som sikerhetsmedvetenhet
och arbetsuppgifternas mening en avgorande roll for att skapa ett lingsiktigt
hallbart arbetsmiljoarbete. Berglund med flera [7] visar i sin studie av svensk
byggindustri att sikerhetskultur formas av dvergripande strukturer, exempelvis
regler, sikerhetstrining och ledarskap, och uttrycks genom praktiska indikatorer
sasom housekeeping (det vill sdga att det 4r ordning och reda pa arbetsplatsen),
vilka speglar kulturens styrka i det dagliga arbetet.

Sikerhetsklimat ir ett begrepp som beskriver organisationens nuvarande
*stamning” eller "6gonblicksbild” av sikerheten, vilket inkluderar de
forvintningar och tolkningar som finns kring sikerhetskulturen pa arbetsplatsen
[8]. Enligt Larsson-Tholén med flera [9] kan ett positivt sikerhetsklimat, som
paverkas av de psykosociala férhallandena inom organisationen, direkt bidra till
att frimja sikerhetsbeteenden och minska olycksriskerna pa arbetsplatsen. Ett
positivt sikerhetsklimat 4r ofta ett resultat av en stark sikerhetskultur, och skapar
en miljo dir goda sikerhetsbeteenden kan utvecklas och forstirkas. Detta leder

i sin tur till ett minskat antal olyckor och tillbud, eftersom arbetsmiljé blir en
integrerad del av det dagliga arbetet [10, 8].

Attityder till arbetsmiljo och sikerhet kan forindras genom utbildning, men
beteendemonster kan férbli mer eller mindre oférindrade [11]. Det innebir
att dven om medarbetare uttrycker sikerhetsmedvetenhet, kan deras djupt
rotade beteenden och reaktioner kriva andra strategier 4n ren information och
utbildning f6r att dndras.

Det ar ocksa viktigt att forsta hur olika aktorer pa en byggarbetsplats samverkar
och behéver samverka for att uppna en siker arbetsmiljé. P4 en byggarbetsplats
arbetar ofta flera aktorer i samma projeke, det kan vara entreprenérer,
underentreprendrer och arbetsledare. Alla dessa paverkar arbetsplatsens
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sikerhetskultur. Winge med flera [12] visar i sin studie av tolv byggprojekt att
skillnader i arbetsmiljdarbetet pé ledningsniva direkt inverkar pé sikerheten.
Studien betonar sirskilt vikten av tydliga roller, ansvarsférdelning och en
lirande kultur for att uppna hog sikerhet dven i komplexa projekt. Vidare

visar forskning att en stark sikerhetskultur inte bara ir ett resultat av formella
strukturer, utan dven hur individer interagerar och uppfattar arbetsmiljoarbetet i

det dagliga arbetet [3, 4].

De senaste aren har det rapporterats om ett flertal incidenter, ibland med dédlig
utgang, inom byggbranschen. Detta tydliggdr behovet av att fordjupa forstaelsen
av arbetsmiljon och de faktorer som kan bidra till en god arbetsmiljé och en
hallbar sikerhetskultur. For att forsta hur langsiktiga sikerhetsbeteenden kan
utvecklas och omsittas i praktiken pa arbetsplatsen krivs darfér mer kunskap om
faktorer som samvarierar med sikerhetskulturen pa olika nivaer — fran ledning
till arbetstagare. Kunskapen om hur olika faktorer samverkar och paverkar
sikerhetsbeteenden dr fortfarande begrinsad. Detta understryker behovet av en
helhetssyn dir insatser pa samhills-, organisations- och individnivé integreras for
att utveckla en hallbar sikerhetskultur och minska olycksriskerna.

I oktober 2024 gav regeringen Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap i uppdrag
att ta fram kunskap om faktorer som kan frimja en hallbar sikerhetskultur

och ett héllbart sikerhetsbeteende inom byggbranschen. Denna rapport

utgdr redovisningen av uppdraget. Regeringsuppdraget omfattade i sin helhet
att ta fram kunskap om hur faktorer samvarierar med sikerhetskultur och
sikerhetsbeteende pa individ-, organisations- och samhillsniva. Uppdraget
inkluderade dven att ta fram kunskap om hur ansvarsfrigan for det forebyggande
arbetsmiljoarbetet inom byggbranschen kan stirkas, vilken roll byggherren och
projektorerna spelar i arbetsmiljoarbetet, hur 16nedumpning samvarierar med
sikerhet och arbetsmiljo, samt hur ett genusperspektiv kan bidra till forstielsen
av arbetsmiljéarbetet. Dessutom ingick det i uppdraget att ligga fram forslag pa
god praxis i arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljoregler och roller

Arbetsmiljolagen ir kortfattat till for att forebygga ohilsa och olycksfall samt
skapa en god arbetsmiljé. Lagen bygger pa det europeiska Byggplatsdirektivet
som kom 1992. Detta direktiv 4r detaljerat for vissa omriden och tydligt

vad giller aktorer som byggherre och byggarbetsmiljosamordnare och deras
respektive ansvar.

Byggherren, det vill siga den som later utféra ett bygg- eller anliggningsprojekt,
ar den som initierar ett byggprojekt. Byggherren ska under varje skede av
planeringen och projekteringen ansvara for att arbetsmiljon i bygg- och
bruksskedet beaktas. Byggherren ska utse byggarbetsmiljosamordnare, Bas-P
(Byggarbetsmiljosamordnare for planeringen och projekteringen) och Bas-U
(Byggarbetsmiljosamordnare for utforandet av arbetet), for det aktuella bygg-
eller anldggningsarbetet. Bas-P och Bas-U samordnar arbetsmiljoarbetet i
projekteringsskedet respektive byggskedet. Byggherren har fortsatt ansvar att
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folja upp att dessa skdter sina uppgifter i arbetsmiljoarbetet. Byggherrens ansvar
har varit tydligt beskrivet i 3 kap. 6 § arbetsmiljolagen i ménga ar.

Bas-P dr en central och lagstadgad roll inom svenska bygg- och
anldggningsprojekt. Den som innehar rollen som Bas-P ska samordna
projektorernas arbetsmiljoarbete och sedan limna 6ver detta till Bas-U innan
byggarbetet startar. Bas-P:s arbete sker huvudsakligen i de tidiga skedena av
projektet, under planering och projektering.

Begreppet projektor innebir arkitekter, konstruktérer och andra som medverkar
i planeringen eller projekteringen av ett bygg- eller anliggningsarbete. De

har arbetsmiljoansvar enligt arbetsmiljélagen. Projektdren bidrar alltsa till ate
utforma och designa det som ska byggas. Under varje skede av planeringen och
projekteringen av ett byggnads- eller anliggningsarbete ska projektdren se till att

arbetsmiljosynpunkter beaktas nir det giller sdvil byggskedet som det framtida
brukandet.

Rollen som Bas- U ir en lagstadgad roll enligt arbetsmiljélagen. Den som
innehar rollen ansvarar for att samordna entreprendrerna och arbetsmiljdarbetet
pa byggarbetsplatsen under utférandeskedet. Bas-U ser bland annat till att

det finns gemensamma ordnings- och skyddsregler samt att arbetsmiljoregler
efterlevs pa plats.

Entreprendrer ar firmor som genomfor arbete pa byggarbetsplatsen. En
entreprendr anlitas av byggherren via kontrakt. Huvudentreprenér ir ett
begrepp som kan anvindas for vissa typer av kontrake och ir enkelt beskrivet
den entreprendr som huvudsakligen ansvarar for framdriften i byggprojektet.
Huvudentreprendren anlitar i sin tur vanligtvis underentreprendrer. Det dr
vanligt att anlita underentreprendrer som ir specialiserade pa en viss typ av
arbeten, exempelvis elinstallationer, takarbeten, VVS-installationer och liknande.

Alla entreprendrer ska delta i arbetsmiljoarbetet, dels utifrin arbetsgivarperspektiv,
dels utifran samordningsperspektiv pa byggarbetsplatsen. Alla arbetsgivare har
ett arbetsmiljéansvar for sin egen personal, och ska bedriva ett systematiskt
arbetsmiljdarbete for sina anstillda enligt arbetsmiljélagen och foreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1). Arbetsgivarens arbetsmiljéansvar
giller alltid, som i alla andra branscher, trots att det finns andra som har
arbetsmiljéansvar i ett byggprojekt. Alla som bedriver verksamhet pa ett
gemensamt arbetsstille har dessutom ansvar for att se till att inte skapa risker
for andra som arbetar dir enligt 3 kap. 7g § arbetsmiljolagen. Det giller

dven pé byggarbetsplatser, ddr man ocksa ir skyldig att f6lja anvisningar frin
byggarbetsmiljésamordnaren.

Rollen KMA (Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljo) 4r en resurs som ofta ar aktiv pa
byggarbetsplatser savil som pa andra arbetsplatser. KMA ansvarar for att f6lja
upp att regler kopplat till kvalitet, miljé och arbetsmiljo uppfylls.

I rapporten har deltagarna kategoriserats i tre huvudgrupper baserat pa deras
yrke och roll. Dessa dr yrkesarbetare, som inkluderar bland annat snickare,
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installatorer och byggnadsarbetare, ledare som inkluderar arbetsledare och
projektledare, samt arbetsmiljospecialister som inkluderar bland annat KMA och
byggarbetsmiljésamordnare.

Det ar viktigt att notera att alla data i projektet samlades in mellan februari
och september 2025, vilket ir precis efter att Arbetsmiljéverkets uppdaterade
foreskrifter om projektering och byggarbetsmiljosamordning (AFS 2023:3)
tridde i kraft den 1 januari 2025. Mest troligt dr att byggbranschen vid tiden
for datainsamlingen inte hunnit sitta sig in i de nya reglerna och tillimpat
dem fullt ut. Detta kan medfora att resultat som handlar om regler bor tolkas
forsiktigt. De nya reglerna fortydligar och preciserar det ansvar och de uppgifter
som aktorerna sedan tidigare har for att forebygga arbetsmiljorisker tidigt i
byggprojekt, med fokus pd planeringen och projekteringen samt samordningen
av olika aktorer. Reglerna giller for rollerna byggherre, projektor och
byggarbetsmiljésamordnare (Bas-P och Bas-U).

Syfte och fragestallningar

Syftet med rapporten ir att bidra med kunskap om vilka faktorer som kan
frimja en hallbar sikerhetskultur och ett héllbart sikerhetsbeteende pa
arbetsplatser inom byggbranschen. Féljande fragestillningar har formulerats:

1. Hur ser sambanden ut mellan faktorer pa samhills-, organisations-
och individniva och sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende inom

byggbranschen?

2. Pavilket sdtt uppfattar personer inom byggbranschen att dessa faktorer
kan frimja respektive hindra ett hillbart sikerhetsklimat och hallbara
sikerhetsbeteenden?

3. Hur uppfattar personer inom byggbranschen att ansvarstérdelningen for
det forebyggande arbetsmiljéarbetet fungerar i praktiken nir flera foretag
samverkar, i relation till gillande lagar och forfattningar?

4. Hur uppfattar personer inom byggbranschen att det forebyggande
arbetsmiljdarbetet kan stirkas?

Avgransningar

Rapporten fokuserar pd arbetsolyckor som orsakas av en plotslig och ovintad
hindelse, sasom att halka, ramla eller skada sig pa ett verktyg, och som inte ar
resultatet av en ldngvarig exponering eller belastning. Rapporten inkluderar
inte arbetssjukdom som orsakats av arbetsmiljon genom till exempel vibration,
monotont arbete eller buller.
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2. Metod

Sikerhetskultur ir ett komplext begrepp. Eftersom sikerhetskultur r svért att
miita, valdes det i detta arbete att mita sikerhetsklimat och sikerhetsbeteenden,
vilka tillsammans ger insikter i sikerhetskulturen. For att belysa detta anvindes
tvd kompletterande metoder: en kvantitativ enkitstudie och en kvalitativ
intervjustudie. I detta kapitel ssmmanfattas de metoder som har anvints, och
de beskrivs mer utforligt i bilaga 1 och 3.

Enkatstudie

Design och enkat

Resultatet bygger pa tvirsnittsdata som samlades in genom en enkit med totalt
73 fragor (se bilaga 2 for enkiten i sin helhet). Enkitens syfte var att undersoka
hur olika sikerhetsrelaterade faktorer uppfattas inom byggsektorn. Fragorna
ticker tre nivder: organisation, grupp och individ.

Fragor fran det etablerade instrumentet Nordic Occupational Safety Climate
Questionnaire (NOSACQ-50) fangar sikerhetsklimat pa grupp- och organisations-
nivid. NOSACQ-50 bestar av 50 fragor fordelade i sju dimensioner. Instrumentet
bedémdes som for omfattande och tidskrivande for projektets deltagare, och dirfor
anvindes endast fyra dimensioner (29 fragor) till detta projekt. Tvd dimensioner
speglar ledningens agerande, medan de andra tva fokuserar pd medarbetarnas
sikerhetsengagemang, kommunikation, lirande och illit.

De fyra dimensionerna som valts ut dr
* ledningens sikerhetsprioritering, engagemang och kompetens (dimension 1)
* ledningens rittvisa i arbetsmiljoarbetet (dimension 3)
* medarbetarnas sikerhetsengagemang (dimension 4)

* sikerhetskommunikation, lirande och tillit till kollegors
sakerhetskompetens (dimension 6).

Dimensionerna 1 och 3 miter sikerhetsklimat pa organisationsniva, och 4 och

6 pa gruppniva.

For att finga individens sikerhetsbeteende, det vill sdga individnivan,
utvecklades dtta studiespecifika frigor. Fragorna formulerades som péstienden,
som respondenterna fick ta stéllning till hur vil de stimde in i.

Foljande dr tre exempel pa fragor pa organisations-, grupp- och individniva:
* Ledningen uppmuntrar medarbetarna hir att arbeta enligt sikerhetsreglerna

— ocksé nir tidsschemat 4r pressat.

* Visom arbetar hir anstringer oss verkligen tillsammans for att uppna en
hog sikerhetsniva.

* Jag utvirderar risker med ett arbetsmoment innan jag borjar arbeta.
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NOSACQ-50-fragorna och de studiespecifika fragorna ir i form av pastienden
och svarsalternativen 4r pa en fyrgradig skala dir 1 innebdr att man inte alls
haller med och 4 innebir att man helt hiller med. Ett lagt virde indikerar en mer
negativ uppfattning om sikerhetsklimat eller sikerhetsbeteende och hogre virde
indikerar en mer positiv uppfattning. Vissa fragor har spegelvinda svarsalternativ,
vilket har justerats for i analysen. Det innebir att man vinder pa skalan och i
resultatdelen utldses de negativt stillda frigorna pa samma sitt som de positiva; ett
hégt virde indikerar ett gott sikerhetsklimat eller sikerhetsbeteende.

Utéver ovanstiende fragor innehéller enkiten frigor om vad respondenten
anser bidrar till en god arbetsmilj6 pa individ- och organisationsnivd samt
fragor om sikerhetsrelaterade faktorer, forekomst av olyckor, sprakbarriirer,
underentreprendrer och svart arbetskraft. Bakgrundsfragor berérde bland annat
respondentens kon, dlder, modersmal, utbildning, yrkesroll, arbetslivserfarenhet,
anstillningsform och foretagets storlek.

Béide de studiespecifika frigorna om sikerhetsbeteende och frigorna om vad
som anses bidra till en god arbetsmilj6 testades i tre omgingar med sa kallade
think aloud-intervjuer. Detta for att sikerstilla att fragorna var relevanta,

enkla att forstd och besvara samt gav svar pa vad som efterfragades. I think
aloud-intervjuerna fick elva personer med bakgrund inom byggbranschen ge
synpunkter pa exempelvis hur frigorna var formulerade och om svarsalternativen
var relevanta. Frigorna justerades iterativt for att sikerstilla att de var begripliga
och relevanta. Eftersom NOSACQ-50 redan ir validerat testades dessa frigor
inte. Se bilaga 1 for ytterligare beskrivning av hur enkitfragorna utformades.

Urval, rekrytering och datainsamling

Urvalet av deltagare till enkiten gjordes med snobollsurval, vilket i detta

fall innebir att enkiten spreds via link och QR-kod pé byggarbetsplatser,

i branschforum, nitverk och Linkedin. Personer pa byggarbetsplatser och
byggtoretag kontaktades forst med forfragan om att fa sprida linken till
enkiten. Dessa personer informerades om projektet och om att deltagande var
frivilligt, och de instruerades att sprida vidare enkiten ute pa byggarbetsplatser.
Malgruppen var personer verksamma inom byggsektorn, alltifrin yrkesarbetare
till personer i ledande befattningar.

Datainsamlingen genomférdes via Microsoft Forms och var 6ppen mellan den
13 februari och den 22 april 2025. Totalt inkom 352 svar. Enkiten besvarades
anonymt. Bortfallet f6r enkiten var ligt; den fraga flest avstod fran att besvara
handlade om huruvida de visste om det férekom svart arbetskraft pa deras
arbetsplats. Totalt 17 personer avstod fran att besvara den fragan.

Respondenter

Av de 352 personer som besvarade enkiten var de flesta (71 procent) min, och
dldersspannet pa samtliga respondenter var mellan 21 och 78 ar. Medelaldern var
47,5 ar. Mer 4n en tredjedel (36 procent) hade yrkesroller med praktiskt arbete
ute pa byggarbetsplatsen, till exempel hantverks- eller produktionsarbete. Fler

dn hilften (53 procent) av respondenterna arbetade pa féretag med 250 eller
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fler anstillda. Fler 4n hilften (54 procent) arbetade pa byggarbetsplatser dir
det arbetade 49 personer eller firre. I tabell 1 presenteras mer information om
enkitdeltagarna och ytterligare information finns i bilaga 1.

Tabell 1. Information om de respondenter som har besvarat enkaten.

Kon

Man 251 71,3 %
Kvinnor 94 26,7 %
Annan konsidentitet 5 1,4 %
Alder

Ar 21-78
(Medelvarde/median) (47,5/48)

Modersmal

Svenska | 339 | 963%
Erfarenhet fran byggbranschen

Ar <1-68
(Medelvarde/median) (19,6/17)

Anstallningstid pa nuvarande foretag

Ar <1-60
(Medelvarde/median) (11,4/7)

Yrkeskategori

Yrkesarbetare 96 273 %
Arbetsledning (arbetsledare, bygg- eller installations- 52 14,8 %
ledare, platschef)

Hogre ledning (projektledare, projekteringsledare, 44 12,5 %
projektchef, arbetschef)

Arbetsmiljoroll (KMA, arbetsmiljosamordnare, Bas-P, 88 25,0 %
Bas-U)

Ovriga yrkesroller 72 20,5 %
Arbetsplats

Praktiskt pa byggarbetsplatsen 128 36,4 %
Pa kontor beldget pa byggarbetsplatsen 92 26,1 %
Pa kontor beldget utanfor byggarbetsplatsen 131 372 %
Storleken pa foretaget dar respondenterna ar anstillda

1-9 anstéllda 30 9%
10-49 anstaéllda 49 14 %
50-249 anstallda 86 24 %
250 anstéllda eller fler 187 53 %
Storleken pa byggarbetsplatsen dar respondenterna arbetar

1-9 personer 54 153 %
10-49 personer 137 389 %
50-249 personer 111 31,5%
250 personer eller fler 45 13,1 %
Anstallningsform

Tillsvidareanstallning 307 872 %
Tidsbegransad anstéllning 12 34 %
Egenforetagare 28 8,0 %
Geografiskt arbetar respondenterna huvudsakligen i

Norrland 63 18,1 %
Svealand 97 27,6 %
Gotaland 188 53,4 %

I de fall virdet inte uppgar till 100 pro@nt beror det pa att inte alla svarat pa
fragan.



Analyser
Statistisk analys har genomforts med hjilp av SPSS och Microsoft Excel. SPSS

har anvints for att bearbeta kvantitativa data och genomféra statistiska tester.

Beskrivande statistik har anvints for att ge en 6versikdlig bild av
svarsfordelningen. For att analysera skillnader mellan fler n tva grupper

har Kruskal-Wallis-test anvints, medan Mann-Whitney U-test har anvints
for att analysera skillnader mellan tvd grupper. For att analysera samband
mellan variabler har Spearman’s rangkorrelation, linjir regressionsanalys samt
ordinal regressionsanalys anvints. For att testa om de studiespecifika frigorna
(individens sikerhetsbeteende) tycks mita samma underliggande begrepp
anvindes Cronbachs alfa.

Metodens begransningar

Urvalet i enkitstudien priglas av vissa systematiska skevheter som paverkar hur
resultaten bor forstas. En relativt stor andel av respondenterna var kvinnor, vilket
innebir att konsfordelningen inte speglar byggbranschens faktiska struktur. Dirtill
framgdr att manga av deltagarna har ett uttalat intresse fér arbetsmiljofrigor, nagot
som kan ha bidragit till de generellt positiva skattningarna av sikerhetsklimat
och sikerhetsbeteende. En stor del av respondenterna arbetar ocksa inom storre
och mer etablerade foretag, dir sikerhetsarbetet ofta 4r mer formaliserat och
resurserna storre. Detta innebir att resultaten i mindre utstrickning fangar
villkor och upplevelser hos mindre aktdrer eller underentreprenérer. Att

enkiten spreds genom personliga kontakter och nitverk, i kombination med
snobollsurval, innebir att urvalet inte dr slumpmassigt. Enkiten distribuerades
endast pé svenska, vilket exkluderade en betydande del av den utlindska
arbetskraften inom byggbranschen. Dessa faktorer sammantaget innebir att
resultaten inte kan generaliseras till hela branschen.

Intervjustudie

Urval och deltagare

Ett strategiskt urval anvindes for att sikerstilla en spridning av yrkesroller och
perspektiv bland respondenterna. Syftet var att finga en bredd av erfarenheter
och uppfattningar frin olika delar av byggbranschen i olika delar av landet.

I urvalet togs hinsyn till variation i dlder, yrkesroll, geografisk placering och
foretagsstorlek. Det gor det mojligt att fanga skillnader och gemensamma

drag mellan grupper, samt att forstd hur olika aktorer uppfattar och tolkar
arbetsmiljdarbetet i sin vardag. Rekrytering skedde via praktikernitverk

samt genom enkiten, dir deltagare kunde ange om de dven ville medverka i
intervjustudien. Den kvalitativa metoden kompletterar den kvantitativa genom
att fordjupa forstielsen av de monster som framkom i enkitstudien, och belysa
bakomliggande orsaker, erfarenheter och tolkningar som inte kan fingas genom
enkiten.

Totalt intervjuades 20 personer, varav 16 min och 4 kvinnor. Deltagarna
var mellan 21 och 65 4r (medeldlder 46 4r) och hade mellan 3,5 och 37 ars
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erfarenhet i byggbranschen. Personer med olika positioner inom byggprojektets
organisation inkluderades, sdsom yrkesarbetare, arbetsledare, projektledare,
arbetsmiljdspecialister, Bas-D, representanter for byggherresidan och fackliga
representanter. Dessa roller representerar olika nivaer av ansvar enligt
arbetsmiljolagstiftningen, men anvinds i analysen utifrin hur respondenterna
sjdlva beskriver sitt arbete och sina erfarenheter. Nir intervjurespondenter

talar om "ledning” avser de ofta den ledning de méter i sin vardag,

vilket kan innebira arbetsgivaren (arbetsledare, platschef, projektchef),
projektorganisationen eller, i vissa fall, byggherren. Analysen har dirfor utgitt
fran respondenternas egna definitioner, vilket innebir att "ledning” kan syfta pd
olika organisatoriska nivéer beroende pa sammanhang.

Deltagarna kom fran hela landet, och deras arbetsplatser varierade i storlek
— bade vad giller foretaget de dr anstillda pa och den byggarbetsplats dir de

verkar.

Genomforande

Intervjuerna gjordes digitalt via Microsoft Teams mellan mars och september
2025. Deltagarna informerades i forvig om syfte, frivillighet och konfidentialitet,
och gav innan intervjuerna startade samtycke till att de spelades in. Intervjuerna
varade i genomsnitt 51 minuter. For att ge utrymme f6r férdjupning anvindes
en semistrukturerad intervjuguide. De teman som togs upp i intervjuerna

var bland annat framgangsfaktorer i arbetsmiljdarbetet, ansvarsférdelning,
projektorens roll och 16nedumpning. Intervjuguiden aterges i sin helhet i bilaga 4.

Analys

Analysen genomf6rdes med hjilp av kvalitativ innehéllsanalys med bade
induktiv och deduktiv ansats. I ett forsta steg analyserades data deduktivt,
vilket innebar att data sorterades i de forbestimda kategorierna individ-,
grupp- och organisationsniva. I ett andra steg sorterades data aterigen utifran
de forutbestimda kategorierna frimjande och hindrande f6r sikerhetsarbetet.
Dirmed sorterades data i de enskilda nivéerna, individ-, grupp- och
organisationsnivd, in i frimjande respektive hindrande faktorer. I det tredje
steget analyserades all data induktivt for att identifiera aterkommande ménster,
variationer och nya teman som inte fingades i den deduktiva analysen.
Analyserna genomfordes av tva personer som analyserade materialet oberoende
av varandra och diskuterade skillnader i hur intervjumaterialet skulle tolkas, for

att oka tillforlitligheten vid kodning.

Metodens begransningar

Ett strategiskt urval av respondenter anvindes for intervjudelen for att
inkludera personer med olika roller inom byggbranschen. Syftet med

urvalet var att skapa en bred och mangfacetterad bild av arbetsmiljdarbetets
forutsittningar och sikerhetsfragor i komplexa projektmiljéer. Genom

att inkludera personer med olika ansvarsomraden och erfarenheter 6kade
sannolikheten att finga flera perspektiv. En begrinsning var dock att endast
20 intervjuer genomfordes vilket innebir att resultaten inte kan generaliseras
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till hela byggbranschen. Urvalet var strategiskt vilket i detta fall innebar att
personer med olika roller och befattningar deltog for att fa en bred bild av
byggbranschen, men respondenternas svar ir troligen inte representativt for alla
typer av foretag, yrkesroller eller sprikgrupper. Det dr darfoér mojligt att vissa
perspektiv — sirskilt frin mindre aktorer eller icke svensktalande medarbetare

— dr underrepresenterade. Dessa begrinsningar gor att resultaten inte kan
generaliseras utan bor tolkas med forsiktighet.

Etiska overvaganden

Arbetet med rapporten har genomforts i enlighet med god forskningssed.
Alla deltagare informerades om syftet med datainsamlingen och rapporten,
samt om att deltagandet var frivilligt och att de kunde avbryta nir som helst.
Enkiten besvarades anonymt, och inga personuppgifter kan kopplas till eller
identifiera enskilda individer. Alla data hanteras konfidentiellt och presenteras
pa aggregerad niva.
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3. Enkatstudiens resultat

I detta kapitel presenteras forst beskrivande resultaten frin enkitstudien.
Direfter redovisas resultaten fran statistiska analyser. All statistik redovisas
i sin helhet under rubriken Resultat i bilaga 1.

Beskrivande resultat
Arbetsplatsforhallanden och sakerhetsrelaterade faktorer

Under denna rubrik presenteras svarsfordelningen for ett antal sikerhets-
relaterade faktorer och fragor relaterade till arbetsplatsen. Frigorna i tabell 2 idr
samma som har besvarats i enkiten. Dessa inkluderar exempelvis utbildning,
fackliga uppdrag, forekomst av underentreprenérer och misstanke om oschyssta
arbetsvillkor samt kinnedom om tillbud och olyckor.

Tabell 2. Enkéatfragor om sékerhetsrelaterade faktorer samt svar.

Enkatfragor och svarsalternativ Antal Procent

Har du genomgatt nagon utbildning om arbetsmiljo och sakerhet under de senaste 5 aren?

Ja 303 86,1
Nej 49 13,9
Har du nagon av foljande roller?

Skyddsombud 40 11,4
Skyddsombud och annat fackligt fértroendeuppdrag 29 8,2
Annat fackligt fortroendeuppdrag 16 4,5
Nej 264 75,0
Arbetar underentreprendrer pa din byggarbetsplats?

Aldrig 5 1,4
Ibland 55 15,6
Ofta 95 27,0
Alltid 189 53,7
Vet €] 7 2,0
Forekommer det utlandsk arbetskraft pa din byggarbetsplats?

Ja 241 68,5
Nej 94 26,7
Vet gj 0 0

Tror du att det forekommer svart arbetskraft eller att arbetstagare pa annat sitt inte far
de rattigheter som de har ratt till enligt lag och avtal pa din byggarbetsplats?

Ja 68 19,3

Nej 282 80,1
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Forts. tabell 2.

Enkatfragor och svarsalternativ ‘ Antal ‘ Procent
Hur manga allvarliga tillbud vet du har skett pa byggarbetsplatsen de senaste 6 manaderna?
0 allvarliga tillbud 129 36,6
1-3 allvarliga tillbud 136 38,6
4-6 allvarliga tillbud 25 7.1

7 eller fler allvarliga tillbud 22 6,3

Vet g 37 10,5

Hur manga allvarliga arbetsplatsolyckor vet du har skett pa byggarbetsplatsen under de
senaste 6 manaderna?

0 allvarliga olyckor 226 64,2
1-3 allvarliga olyckor 93 26,4
4-6 allvarliga olyckor 4 1,1
7 eller fler allvarliga olyckor 2 0,6
Vet €] 23 6,5

| de fall vardet inte uppgar till 100 procent beror det pa att inte alla svarat pa fragan.

Skattning av sakerhetsklimat och sakerhetsbeteende

Alla deltagare, 352 personer, svarade pa alla fragor som ror sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende. Resultaten visar att sikerhetsklimat skattades hogt pa bade
organisations- och gruppniva (ledningens sikerhetsprioritering, engagemang
och kompetens, ledningens rittvisa i arbetsmiljoarbetet, medarbetarnas
sikerhetsengagemang samt sikerhetskommunikation, lirande och tillit till
kollegors sikerhetskompetens) och individnivé (individens sikerhetsbeteende).
Skattningarna lag hir mellan 3 och 4 pa skalan, se figur 1. Skalan gick fran

1 som innebdr att man inte alls haller med och 4 som innebir att man helt
haller med. Ett hogre virde indikerar ett mer positivt sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende. For 33 av de 37 enskilda pastiendena var medianvirdet 4,
och for de dterstdende 4 var medianvirdet 3. Detta indikerar att det finns en
takeffeke. Det innebir att det 4r troligt att resultatet varit mer varierat om det
hade funnits fler svarsalternativ i skalan, till exempel om en skala 1 till 7 i stillet
for 1 dill 4 anvénts.

Vissa pastdenden har spegelvinda svarsalternativ, vilket har justerats for i
analysen och rapporteringen. Det innebir att resultatet utlises pa samma
sitt som de positiva; ett hogt virde indikerar ett gott sikerhetsklimat eller
sikerhetsbeteende.

I enkiten har ledningen definierats som exempelvis arbetsledare, platschef,
projektledare eller foretagets vd.

For att underldtta rapportering och jimférelser har samtliga svar om
sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende kodats sd att ett hogre virde alltid
motsvarar ett mer positivt sikerhetsklimat och beteende, oavsett om pastiendet
ursprungligen var positivt eller negativt formulerat. Det innebir att dven
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Medelvarde
4
3,49 343 3,55 3,61
35 — 330 ’
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Ledningens Ledningens Medarbetarnas Sékerhets- Individens
sakerhetsprioritering, rattvisa i sakerhets- kommunikation, sdkerhetsbeteende
engagemang och arbetsmiljdarbetet engagemang larande och tillit
kompetens till kollegors
sékerhetskompetens
Organisationsniva Gruppniva Individniva

Figur 1. Skattning av sakerhetsklimat pa organisations- och gruppniva och sékerhets-
beteende pa individniva.

for negativt formulerade pastdenden ska ett hogt medelvirde tolkas som att
respondenterna #nte instimmer i det negativt formulerade pastaendet, vilket ar
positivt ur ett sikerhetsperspektiv.

Organisationsniva

Deltagarnas skattningar av sikerhetsklimat pa organisationsniva var hoga, vilket
innebir att de 4r positiva ur ett sikerhetsperspektiv. For ledningens sikerhets-
prioritering, engagemang och kompetens (dimension 1) var medelvirdet 3,30.
For ledningens rittvisa i arbetsmiljoarbetet (dimension 3) var medelvirdet 3,49.

Gruppniva

Deltagarnas skattningar av sikerhetsklimat pa gruppniva var dven de hoga
och positiva. For medarbetarnas sikerhetsengagemang (dimension 4) var
medelvirdet 3,43 och for sikerhetskommunikation, lirande och tillit till
kollegors sikerhetskompetens (dimension 6) var medelvirdet 3,55.

Individniva
Pa de pastaenden som tillhor dimensionen individens sikerhetsbeteende var
medelvirdet 3,61.

Enkatfragor om sakerhetsklimat och sdkerhetsbeteende

I tabell 3 redovisas samtliga pastaenden om sikerhetsklimat och sikerhets-
beteende samt resultat av skattningarna.

Vissa fragor har spegelvinda svarsalternativ, vilket har justerats for i analysen.

I resultatet innebér detta att hoga skattningar rorande frigorna om sikerhetsklimat
och sikerhetsbeteende utldses som nagot positivt, det vill sidga ett gott
sikerhetsklimat och goda sikerhetsbeteenden.
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Tabell 3. Enkatfragor om sédkerhetsklimat och sékerhetsbeteende. Pastaenden formulerade
negativt ar markerade med *. Resultatet fran dessa utldses pa samma sétt som de positiva;
ett hogt varde indikerar ett gott sdkerhetsklimat eller sdkerhetsbeteende.

varde avvikelse

Sakerhets-
klimat

Organisation

‘ Median Medel- Standard-

Ledningens prioritering, engagemang och kompetens
i sakerhet (dimension 1)

Antal fragor: 9
Antal svar: 352
Cronbachs alfa=0,918

Median: 3,56; medelvarde: 3,30; standardavvikelse: 0,665

Ledningen uppmuntrar 4,00 3,49 0,736
medarbetarna har att arbeta
enligt sakerhetsreglerna —
ocksa nér tidsschemat ar
pressat

Ledningen ser till att 4,00 3,41 0,760
alla far den nédvandiga
informationen om sakerhet

Ledningen satter sakerhet 3,00 3,25 0,813
fore produktion

Vi som arbetar har har 3,00 3,29 0,774
fortroende for ledningens
férmaga

att hantera sékerhet

edningen ser till att 4,00 3,40 0,729
sdkerhetsproblem som
upptacks vid inspektioner
korrigeras omedelbart

Ledningen ser at ett annat 4,00 3,19 0,962
hall nar nagon slarvar med

sakerheten*

Ledningen accepterar att 3,00 3,11 1,001

medarbetarna tar risker i
arbetet néar tidsschemat &r
pressat *

Nar en risk upptéacks 4,00 3,41 0,856
ignoreras den av ledningen*

Ledningen saknar férmaga 4,00 3,18 1,000
att hantera sékerheten pa ett
bra satt*

Ledningens rattvisa i sakerhetsfragor (dimension 3)
Antal fragor: 6

Antal svar: 352

Cronbachs alfa = 0,859

Median: 3,67; medelvarde: 3,49; standardavvikelse: 0,597

Ledningen samlar in 4,00 3,57 0,676
tillforlitlig information vid
utredning av olyckor

Ledningen lyssnar noga pa 4,00 3,50 0,762
alla som har varit inblandade
i en olyckshéndelse
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Forts. tabell 3.

Median ELGEIGE

avvikelse

Ledningen soker orsaker, 4,00 3,53 0,712
inte skyldiga personer, néar en
olycka intraffar

Ledningen behandlar 4,00 3,63 0,658
medarbetare som ar
inblandade i olyckor
har rattvist

Rédsla for negativa 4,00 3,22 0,969
konsekvenser fran ledningen
avskracker medarbetarna
har fran att rapportera
olyckstillbud *

Ledningen lagger alltid 4,00 3,49 0,851
skulden for olyckor pa de
anstallda*

Grupp

Medarbetares engagemang for sikerhet (dimension 4)
Antal fragor: 6

Antal svar: 352

Cronbachs alfa = 0,754

Median: 3,50; medelvarde: 3,43; standardavvikelse: 0,534

Vi som arbetar har 4,00 3,55 0,588
anstranger oss verkligen
tillsammans for att uppna en
hog sédkerhetsniva

Vi som arbetar har tar 3,00 3,36 0,682
gemensamt ansvar for att
det alltid ar ordning och reda
pa byggarbetsplatsen

Vi som arbetar har hjalper 4,00 3,50 0,618
varandra att arbeta sakert

Vi som arbetar har bryr oss 4,00 3,25 1,105
inte om varandras sdkerhet*

Vi som arbetar har undviker 4,00 3,36 0,897
att ta itu med risker som
upptacks*

Vi som arbetar har tar 4,00 3,60 0,775
inget ansvar for varandras
sakerhet*

Sakerhetskommunikation, larande och tillit till kollegors
sakerhetskompetens (dimension 6)

Antal fragor: 8
Antal svar: 352
Cronbachs alfa = 0,894

Median: 3,75; medelvarde: 3,55; standardavvikelse: 0,494

Vi som arbetar har 4,00 3,70 0,510
forsoker finna en l6sning
om nagon papekar ett
sakerhetsproblem
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Forts. tabell 3.

Median ELGEIGE
avvikelse
Vi som arbetar har kdnner 4,00 3,58 0,613
oss sdkra ndr vi arbetar
tillsammans
Vi som arbetar har har stor 4,00 3,50 0,622

tilltro till varandras formaga
att tillforsékra sékerhet

Vi som arbetar har lar av 4,00 3,51 0,640
vara erfarenheter for att

forebygga olyckor

Vi som arbetar har tar 4,00 3,51 0,640

varandras synpunkter och
forslag rorande sékerhet pa
allvar

Vi som arbetar har diskuterar 4,00 3,51 0,667
alltid sakerhetsfragor nar
sadana dyker upp

Vi som arbetar har kan tala 4,00 3,66 0,623
fritt och 6ppet om sékerhet
Vi som arbetar har talar 4,00 3,45 0,853
sdllan om sdkerhet *

Sékerhets- | Individ Individens sdkerhetsbeteende

beteende
Antal fragor: 8

Antal svar: 352
Cronbachs alfa = 0,807

Median: 3,75; medelvarde: 3,61; standardavvikelse: 0,424

Jag avbryter mitt egna 4,00 3,70 0,561
arbete om jag upplever det

osdkert

Jag rapporterar avvikelser 4,00 3,59 0,629
relaterade

till sékerhet

Jag utvarderar risker med 4,00 3,57 0,623

ett arbetsmoment innan jag
borjar arbeta

Jag prioriterar sakerheten 4,00 3,59 0,588
fore allt annat
Jag maste ofta franga 4,00 3,23 0,946

sakerhetsrutiner for att
hinna med mitt arbete
eller for att jag har daliga
forutsattningar*

Jag gar de utbildningar eller 4,00 3,74 0,589
kurser som jag behdver som
ar kopplade till sdkerhet

Min arbetsgivare betalar och 4,00 3,67 0,671
ger mig tillgang till relevanta
utbildningar eller kurser som
jag behover

Min arbetsgivare 4,00 3,79 0,489
betalar och ger mig den
sdkerhetsutrustning som jag
behdver
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Resultat fran statistiska analyser

En mer detaljerad beskrivning av metod, analys samt resultaten fran de
statistiska analyserna presenteras i bilaga 1.

Faktorer som kan relateras till sakerhetsklimat och
sakerhetsbeteende

Resultaten visar att det finns skillnader i hur sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende uppfattas beroende pa exempelvis vilken yrkesroll eller
utbildning man har.

De faktorer dir statistiskt signifikanta skillnader i upplevt sikerhetsklimat och/
eller sikerhetsbeteende framkommer 4r

* yrkesroll
* utbildning
o forekomst av utlindsk arbetskraft

* att vara skyddsombud.

Faktorer dir inga skillnader pd upplevt sikerhetsklimat eller sikerhetsbeteende
framkom ir

* foretagets storlek
* byggarbetsplatsens storlek
* forekomst av underentreprendrer

* region.

Yrkesroll

For att undersoka om sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende skiljer sig mellan
olika yrkesroller delades yrkesrollerna in i fyra grupper:

* yrkesarbetare
¢ arbetsledning (arbetsledare, bygg- eller installationsledare, platschef)
* hogre ledning (projektledare, projekteringsledare, projektchef, arbetschef)

¢ arbetsmiljofunktion (KMA, arbetsmiljésamordnare, Bas-P, Bas-U).

Bas-P (byggarbetsmiljosamordnare f6r planeringen och projekteringen) och
Bas-U (byggarbetsmiljosamordnare f6r utforandet av arbetet) ska utses av
byggherren i varje byggprojekt. Bas-P samordnar projektorers arbetsmiljoarbete
och Bas-U samordnar entreprendrer si att de inte skapar risker fér varandra, och
kontrollerar deras arbetsmiljoarbete.

Den som har rollen som KMA (Kvalitet, Milj6 och Arbetsmilj6) ansvarar for
att folja upp att regler kopplat till kvalitet, miljo och arbetsmiljo uppfylls, pa

byggarbetsplatser savil som pa andra arbetsplatser.

Resultaten visar flera statistiskt signifikanta skillnader mellan yrkesgruppers
skattningar av upplevt sikerhetsklimat (se statistik i bilaga 1):
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* Yrkesarbetare skattade sikerhetsklimatet ligre dn bade arbetsledning och
hégre ledning (statistiskt signifikanta skillnader f6r samtliga dimensioner).

* DPersoner med en arbetsmiljéfunktion skattade sikerhetsklimatet hogre
dn bade hogre ledning och arbetsledning. Dessa skillnader var statistiskt
signifikanta fér dimension 1 och 4 som berér ledningens prioritering,
engagemang och kompetens i sikerhet respektive medarbetares engagemang
for sakerhet. Det framkom inga skillnader mellan skattningar relaterade till
dimensionerna 3 och 6.

Hogre ledning och arbetsledning skattade sikerhetsklimatet pa likartat sitt, sa
inga skillnader framkom.

Aven for sikerhetsbeteende pavisades statistiskt signifikanta skillnader.
Respondenterna skattade sina egna sikerhetsbeteenden:

* Yrkesarbetare skattade sina egna sikerhetsbeteenden som simre 4n vad
arbetsledning, hogre ledning och personer med en arbetsmiljéfunktion

gjorde.

* Inga skillnader pavisades i skattningar av sikerhetsbeteenden mellan de tre
ovriga yrkesrollerna (arbetsledning, hdgre ledning och arbetsmiljéfunktion).

Utbildning

Resultaten visar att det inte finns nagon skillnad i upplevt sikerhetsklimat
mellan de som genomgétt utbildning i arbetsmiljé och sikerhet och de som inte
har genomgatt sidan utbildning.

Vad giller sikerhetsbeteende visar resultaten dock att det finns en skillnad
mellan grupperna. De som uppger att de har genomgatt sikerhetsutbildning
skattar sitt sikerhetsbeteende hogre, det vill sdga bittre, 4n de som uppger att de
inte har gatt nigon sidan utbildning.

Arbetstagare fran olika lander

Resultaten visar att arbetsplatser dir man skattat att det ar vanligt att arbetstagare
fran olika linder arbetar tillsammans, ofta har ett svagare sikerhetsklimat, det vill
sdga simre, dn de som uppger att det inte forekommer. For sikerhetsbeteende
visade resultaten inga statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Att vara skyddsombud

Respondenterna delades in i tvd grupper — de som uppgav att de idr
skyddsombud, och de som inte ir det — for att undersdka om sikerhetsklimat
och sikerhetsbeteende skiljer sig at beroende pa om en person har rollen som
skyddsombud eller inte.

Resultaten visar att det finns en statistiskt signifikant skillnad i upplevt
sikerhetsklimat mellan grupperna. De som uppger att de ar skyddsombud
skattade sikerhetsklimatet hogre dn de som inte 4r skyddsombud. Det fanns
dock ingen skillnad for sikerhetsbeteende.
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Foretagets storlek

Resultaten visar inga statistiske signifikanta skillnader i upplevt sikerhetsklimat
mellan anstillda pa foretag av olika storlek (1-9 anstillda, 10-49 anstillda,
50-249 anstillda och 250 eller fler anstillda), med undantag f6r dimension

3 som handlar om ledningens rittvisa i sikerhetsfragor. Dir pavisades en
signifikant skillnad; anstillda pa foretag med 250 eller fler anstillda skattade
dimension 3 hogre, det vill siga bittre, 4n bade anstillda pa foretag med 1-9
anstillda och foretag med 50-249 anstillda. For sikerhetsbeteende pavisades
inga skillnader mellan grupperna.

Byggarbetsplatsens storlek

P4 grupp- och organisationsniva framkommer inga statistiskt signifikanta
skillnader i upplevt sikerhetsklimat eller sikerhetsbeteende mellan byggarbets-
platser av olika storlek (1-9 personer, 10-49 personer, 50-249 personer och
250 personer eller fler).

Underentreprendrer

Resultaten visar att det inte finns nigon skillnad i upplevt sikerhetsklimat eller
sikerhetsbeteende mellan de som uppgett att underentreprendsrer forekommer
ibland eller aldrig pa deras arbetsplats och de som uppgett att det férekommer
ofta eller alltid.

Region

For att undersoka om sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende skiljer sig mellan
olika geografiska regioner delades respondenterna in i tre regioner: Gétaland,
Svealand och Norrland. Resultaten visar att det inte finns nagra statistiskt
signifikanta skillnader i upplevt sikerhetsklimat eller sikerhetsbeteende beroende
pa var i landet man arbetar.

Genusperspektivet

Resultaten om sikerhetsklimat ar blandade. Inga statistiskt signifikanta
skillnader framkommer mellan kon vad giller dimensionerna 1 (ledningens
prioriteringar, engagemang och kompetens) och 6 (kommunikation, lirande och
tillit). Diremot sigs skillnader i skattningar f6r dimension 3 (ledningens rittvisa
i sakerhetsfragor), och dimension 4 (medarbetares engagemang for sikerhet).
Kvinnor skattar dessa dimensioner hogre 4n min.

P3 individniva framkommer statistiskt signifikanta skillnader mellan min och
kvinnor. D4 alla pastdenden i dimensionen om sikerhetsbeteende analyseras
visar resultaten att kvinnor skattat sitt sikerhetsbeteende hégre, dvs. sikrare, dn
vad minnen skattat sitt sikerhetsbeteende. De enstaka pistdenden dir kvinnorna
skattat hogre an mannen, ar:

* Jag rapporterar avvikelser relaterade till sikerhet.

* Jag gar de utbildningar eller kurser som jag behover som ir kopplade till

sikerhet.

* Jag avbryter mitt eget arbete om jag upplever det som osikert.
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I foljande pastdenden framkom inga skillnader mellan kénen:

* Jag maste ofta fringa sikerhetsrutiner for att hinna med mitt arbete eller for
att jag har daliga forutsittningar.

* Jag prioriterar sikerheten fore allt annat.

* Jag utvirderar risker med ett arbetsmoment innan jag borjar arbeta.

Lonedumpningens samvariation med sakerhet

I enkitstudien fingas l6nedumpning genom frigan "Tror du att det forekommer
svart arbetskraft eller att arbetstagare pd annat sitt inte far de rittigheter som de
har rite till enligt lag och avtal pa din byggarbetsplats?”. Av de 350 respondenter
som besvarat denna friga uppgav 68 att de tror att det forekommer; 6vriga
svarade nej pa fragan.

Resultaten visar att det finns statistiske signifikanta skillnader i hur
sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende uppfattas, mellan de som misstinker att
svart arbetskraft eller andra oschyssta arbetsvillkor forekommer och de som inte
misstdnker det. De som har svarat att de misstinker att det forekommer skattar
sikerhetsklimat och eget sikerhetsbeteende ligre 4n de som uppger att de inte
misstdnker att det forekommer.

Byggherrens och projektorens roll

I enkitstudien fingas byggherrens och projektorens roll genom fragor om Bas-P.

Byggherren, det vill siga den som later utféra ett bygg- eller anliggnings-
projekt, 4r den som initierar ett byggprojekt. Byggherren ska under varje
skede av planeringen och projekteringen ansvara for att arbetsmiljon i bygg-
och bruksskedet beaktas. Byggherren ska utse byggarbetsmiljésamordnare,
Bas-P och Bas-U, for det aktuella bygg- eller anliaggningsprojektet.

Bas-P ir en central och lagstadgad roll inom svenska bygg- och anliggnings-
projekt. Den som innehar rollen som Bas-P ska samordna projektdrernas
arbetsmiljoarbete och sedan limna 6ver detta till Bas-U innan byggarbetet
startar. Det huvudsakliga arbetet sker alltsd i de tidiga skedena av projektet,
under planering och projektering.

Den som har rollen som Bas-U ansvarar for att samordna entreprendrerna
och arbetsmiljdarbetet pa byggarbetsplatsen under utférandeskedet. Bas-U
ser till att det finns gemensamma ordnings- och skyddsregler samt att
arbetsmiljoregler efterlevs pa plats.

Begreppet projektor innebir arkitekter, konstruktérer och andra som
medverkar i projekteringen av ett bygg- eller anldggningsarbete. Projektoren
bidrar alltsd till att utforma och designa det som ska byggas. Under varje skede
av planeringen och projekteringen av ett byggnads- eller anliggningsarbete
ska projektdren se till att arbetsmiljosynpunkter beaktas nir det géller savil

byggskedet som det framtida brukandet.
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Resultaten visar att en majoritet av respondenterna anser att Bas-P i hog

eller mycket hog grad bidrar till en god sikerhet. Av de 352 respondenterna
besvarade 292 frigan om i vilken utstrickning Bas-P bidrar till en god sikerhet.
Majoriteten uppgav att Bas-P bidrar i hog (31,8 procent) eller mycket hog grad
(42,8 procent), vilket innebir att totalt 74,6 procent bedémer Bas-P:s bidrag
som positivt. Endast 7,2 procent ansg att Bas-P bidrar i mycket lig grad.
Resterande 17 procent svarade att rollen inte finns pa deras arbetsplats eller att
de inte vet.

Uppfattningen om Bas-P:s betydelse for sikerheten varierar nagot mellan olika
yrkesgrupper. Personer i ledande roller tenderar att skatta betydelsen nagot hogre
dn exempelvis yrkesarbetare, dven om skillnaderna inte ir statistiskt signifikanta.

Det framkom statistiske signifikanta skillnader mellan de som skattat
sikerhetsklimatet hogre och de som skattat sikerhetsklimatet ldgre vad giller
hur de ser pa rollen som Bas-P. Respondenter som skattat sikerhetsklimatet
hogt uppgav att de ansdg Bas-P i hog utstrickning bidrog till en stirke sikerhet,
medan de som skattat sikerhetsklimatet ligre uppgav att de ansag att Bas-P i lig
utstrackning bidrog till stirke sikerhet. Resultaten visar dven att de som skattar
Bas-P:s roll hogt, det vill siga anser att Bas-P bidrar till starke sikerhet, ocksa
tenderar att ge hoga skattningar till exempelvis projektledare, byggledare, Bas-U
och platschef.
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4. Intervjustudiens resultat

I detta kapitel presenteras resultaten fran den kvalitativa intervjustudien, som
genomfordes med 20 personer (16 min och 4 kvinnor) verksamma inom olika
delar av byggsektorn. Urvalet var strategiskt for att finga variation i roller,
erfarenhet och geografisk spridning — frin yrkesarbetare, skyddsombud och
arbetsledare till projektorer, byggherrar och representanter f6r ledning, fack och
arbetsmiljéfunktioner. Deltagarna representerar bide sma och stora féretag inom
husbyggnad, anliggning och industri. Presentationen 4r uppdelad i tva delar.
Forst beskrivs frimjande faktorer pa individ-, organisations- och samhillsniva.
Detta sitts dven i relation till enkétstudiens resultat. Direfter beskrivs
hindrande faktorer pa de tre nivaerna, och dven dessa faktorer sitts i relation till
enkitstudiens resultat. De identifierade frimjande och hindrande faktorer p
individ-, organisations- och samhillsniva presenteras i tabell 4.

Tabell 4. Sammanstaéllning av identifierade framjande och hindrande faktorer pa individ-,
organisations- och samhallsniva.

Framjande faktorer Hindrande faktorer
Individ Kunskap, larande och Begransad erfarenhet och
kommunikation bristande forstaelse for helheten
Attityder Begrénsat larande och bristande
Ansvar och engagemang erfarenhetsoverforing
Tystnadskultur, radsla och skuld-
problematik
Ansvar utan mandat
Stress
Organisation | Ledarskap Bristande erfarenhetsintegration
Kommunikation och samverkan och larande
Resurser och forutsattningar Komplexitet och brist pa

helhetsperspektiv
Marginalisering och ansvars-
forskjutning i sdkerhetsarbetet
Ledarskap, normer och
sakerhetskultur

Kultur och larandemiljo
Strukturer och rutiner

Sambhalle Lagar och regelverk Lonedumpning och prispress
Ansvar, roller och styrning pa Regler, krav och branschnormer
samhallsniva Olika sprak och arbetstagare
Ekonomiska incitament fran olika lander
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Framjande faktorer

Individniva
Frimjande faktorer pa individnivé speglar personliga attityder, erfarenheter och
insikter som bidrar till 6kad sikerhet och ansvarstagande i det dagliga arbetet.

Kunskap, larande och kommunikation

Kunskap framstod i intervjuerna som en central forutsittning for ett fungerande
arbetsmiljoarbete. Bide yrkesarbetare och personer i ledande position betonade
vikten av att forstd varfor arbetsmiljérutiner finns och inte enbart att folja dem.
Forstaelse av reglernas syfte ansags bidra till ett mer proaktivt sikerhetstinkande.
Erfarenheter fran verkliga hindelser, sirskilt olyckor och tillbud, ansdgs viktiga
for att utveckla ett djupare sikerhetsmedvetande.

Och det dr klart att man blir ju forsiktigare nir det hinder ndgonting. Det ir ju helt klart.
Respondent 13 (man, vd, 36 ér i branschen)

I intervjuerna betonades att praktiskt forankrad och situationsanpassad kunskap
har storre betydelse 4n skriftliga instruktioner. Rutiner behéver diskuteras och
omsittas i handling for att skapa lirande. En arbetsledare beskrev hur riskanalys
blev meningsfull férst nir den genomférdes i dialog med arbetslaget:

Nigonting som jag jobbade med som jag tyckte var bra, det var arbetsférdelningen
kombinerat med riskanalys nir man satt ner med killarna i frigan.

Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)

Béade yrkesarbetare, Bas-P-funktioner och KMA-roller framhéll att

kunskap inte bara handlar om teknik och regler, utan ocksd om f6rstaelse
for beteenden, kommunikation och samspelet i arbetsgruppen. Den mest
effektiva kommunikationen beskrevs som dialogbaserad, med en nirvarande
och engagerad ledning. Nir ledning och platschefer var fysiskt nirvarande i
verksamheten skapades forutsittningar for snabb aterkoppling, gemensamt
lirande och 6kad tillit. Utbildning av bide arbetsledande personal och
skyddsombud framhélls som ett konkret sitt att bygga sadan kunskap:

Men utmirkande for det som funkade — det var ju att man hade utbildat arbetsledande
personal och de hade gitt utbildning tillsammans med skyddsombud.
Respondent 2 (man, ombudsman, 20 dr i branschen)

Attityder

Attityder till sikerhet framstod som en viktig faktor pé individniva. Det beskrevs
hur den enskildes instillning till risker och rutiner paverkar bade foljsamhet

och forstaelse. Bade yrkesarbetare och arbetsledare beskrev att en medveten och
positiv attityd till sikerhet inte enbart innebir att folja regler, utan ocksa att
forstd deras syfte och dirigenom integrera dem i det dagliga arbetet. Samtidigt
framkom att attityder ofta priglas av vana och sjilvfortroende. Man ansag att
vissa arbetstagare kan underskatta risker med hinvisning till lang erfarenhet,
exempelvis genom att avsta fallskydd pa hojd. Sddana beteenden tolkades

42



som uttryck for en 6verdriven tilltro till den egna formagan, vilket riskerar att
underminera sikerhetsarbetet.

Personer i ledande position och dven yrkesarbetare betonade att attityder skapas
och forstirks i gruppen. Nir riskbeteenden accepteras socialt tenderar de att
normaliseras. En yrkesarbetare illustrerade detta med hur erfarenhet ibland
anvinds som argument for att franga sikerhetsrutiner:

Man tar och anvinder en arrogant — oftast karlar ska vil tilliggas — arrogant kommentar
att jag behover inte sitta fast hir uppe pa 27 meter for att jag har jobbat med det hir i
35 4r. Man har en felaktig attityd.

Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 ér i branschen)

En positiv sikerhetsattityd beskrevs som en kombination av 6ppenhet, respekt
och mod att agera. Att viga rapportera tillbud, stilla frigor och pétala risker sags
som centralt for en lirande kultur. I arbetsmiljéer ddr detta fungerar vil priglas
klimatet av dialog och gemensamt ansvar. Attityder formas alltsa inte enbart av
individen, utan av arbetsgruppens kultur och kommunikationsménster. Nir
arbetsmiljofragor integreras i vardagliga samtal kan erfarenheter delas 6ppet

och sikerhetsarbetet bli proaktivt. Samtidigt framkom att detta kriaver mod och
pondus — sirskilt i situationer ddr flera yrkesgrupper samverkar och tidspress rader:

Ja alltsd, man maste vara noga och siga it dem att "Nu far ni g ner och vinta’, men
vissa gor ju inte det. Alltsd alla har ju inte den pondusen att de siger at.

Respondent 15 (man, yrkesarbetare, 14 dr i branschen)

Ansvar och engagemang

Ansvar och engagemang framstod som centrala drivkrafter for ett fungerande
sikerhetsarbete. Det formella ansvaret for arbetsmiljon ir ofta kopplat till
sarskilda roller — sisom arbetsledare och skyddsombud — medan byggherren

har det 6vergripande ansvaret enligt lag. Bade yrkesarbetare och personer i
arbetsledande befattningar framhall att sikerhet inte kan reduceras till formella
roller utan kriver att ansvaret delas i hela arbetslaget. Respondenter i ledande
befattningar, bland annat projektledare och arbetsledare, beskrev att ledarskapets
engagemang har stor betydelse for att skapa delaktighet och ett kollektivt
sikerhetsmedvetande. Nir chefer och arbetsledare sjilva agerar forebilder och tar
ansvar, okar dven medarbetarnas vilja att bidra. Ansvar uppfattades som mer in
att folja regler; det handlar om att skapa forutsittningar for gemensamt lirande
och forbittring.

Man avsictter tid, resurser och befogenheter till de som ska ansvara fér uppgifterna
och man involverar alla pa arbetsplatsen i det och ger alla, liksom 4ven arbetstagarna,
en baskunskap.

Respondent 2 (man, ombudsman, 20 dr i branschen)

Det framkom i intervjuerna att nir nagon verkligen "dger” fragan — nir
personen har tid, stéd och befogenhet — kan det leda till initiativ som
utvecklar sikerhetskulturen positivt. Respondenterna lyfte att informellt
ansvar ofta ar minst lika viktigt som en strikt rollférdelning. Pa arbetsplatser
dir respondenterna sjilva ansag att det finns en stark sikerhetskultur tar
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medarbetarna aktivt ansvar for bade sin egen och andras sikerhet, och man
ingriper nir nigot inte ir sikert.

Nu har man ju alltid selen pé sig och man krokar ju alltid fast sig, for act det dr
som en vana.
Respondent 15 (man, yrkesarbetare, 14 dr i branschen)

Detta speglar ett skifte frin regelstyrd regelefterlevnad till en sikerhetskultur som
blivit sjalvklar for den enskilde och gruppen. Nir sikerhet blivit en naturlig del
av vardagen utvecklas dven engagemanget. Kollegor beskrevs ta spontana initiativ
till att analysera olyckor och diskutera hur liknande hindelser kan undvikas.

Vi dr ritt duktiga pd att, nir det hinder grejer sa blir det vildigt mycket fokus pa
att lira av hindelsen. Och s4 ser man till att just den hindelsen inte ska kunna
hinda igen.
Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljospecialist, 15 dr i branschen)

Personer med systemforstielse och kommunikativ f6rmaga beskrevs ofta som
nyckelpersoner i lirande. De fungerar som informella kunskapsbirare och
sikerhetsambassadorer som skapar trygghet i gruppen och f6r vidare lirdomar.
P3 arbetsplatser dar dessa funktioner far utrymme vixer en kultur dér ansvar och
engagemang inte vilar pd enskilda, utan fordelas i hela kollektivet.

Organisationsniva

Frimjande faktorer pa organisationsniva handlar om hur ledarskap, strukeur,
kultur och samverkan péaverkar arbetsmiljoarbetet.

Ledarskap

Ledarskap framstod i nistan alla intervjuer som en avgorande faktor for

sikerhet och arbetsmilj6. Flera respondenter, bade i ledande roller och ute i
produktionen, betonade att ett gott sikerhetsklimat borjar hos ledningen och
formas genom hur chefer agerar i vardagen. Ett engagerat och nirvarande
ledarskap uppfattades som avgorande for att skapa tillit och delaktighet. I
intervjuerna framkom att ledarskapets narvaro har betydelse for sikerhetsarbetet.
Nir platsledningen tydligt prioriterar arbetsmiljofragor i planering och
uppfoljning, skapas forutsittningar for en stark sikerhetskultur. En yrkesarbetare
menade att man snabbt mirker hur en arbetsplats fungerar utifrin hur ledningen
organiserar, planerar och beter sig.

Sikerhetskulturen byggs utifrin vad dr det minsta en platsledning tillater [...].
Man kan fi en uppfattning hur det r pé ett projekt bara genom att komma in pd
platskontoret. Ar det ordning och reda dirinne — att det 4r lugnt, tyst, harmoniske,
ordning och reda, stidat. Gir du in pé arbetsplatsen si dr det 9 av 10 likadant dir.
Och det gar lika 4t andra héllet.

Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)

Ledarskapet sags som normskapande: det sitter tonen for vad som ir accepterat
beteende. Nir ledningen visar att lirande efter olyckor och tillbud tas pa allvar
okar engagemanget. Arbetsledare och arbetsmiljospecialister framholl att
reflektion och uppf6ljning efter hindelser skapar en kultur dir arbetsmiljéarbete
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uppfattas som meningsfullt, inte administrativt. Flera beskrev ocksa hur
ett coachande och stodjande ledarskap frimjar ansvarstagande bittre 4n ett
kontrollerande. Ledare som stiller fragor, ber om hjilp och fokuserar pa
16sningar signalerar att sikerhet handlar om samarbete.

... du ska kunna kinna trygghet dill din arbetsledare, det dr ndgot jag kiinner vildigt
starkt och det gor ocksd att alla vet vart de ska vinda sig om det 4r nagot.
Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

Sammanfattningsvis visade intervjuerna att ledarskapet inte bara styr genom
regler och beslut utan genom att vara forebild, visa tillit till arbetstagarna samt
visa att larande ar viktigt. Nir ledare visar genuint engagemang och integrerar
sikerhet i vardagen sprids ansvarstagandet till hela organisationen.

Kommunikation och samverkan

Respondenterna uttryckte att effektiv kommunikation och samverkan som
bygger pa rutiner, tillit, delaktighet och tydlig samordning stirker bade
sikerhetsarbetet och det gemensamma ldrandet.

Kommunikation och samverkan dir man vagar stilla fragor och lyfta problem
utan att skuldbeldggas framstod som centrala faktorer pa organisationsniva
for att uppna en sikrare arbetsmiljo. Férutsittningar att uppticka, forstd och
hantera risker i tid skapas nir information flédar 6ppet och olika aktdrer
samverkar genom bade formella och informella kanaler. Respondenter i

roller som yrkesarbetare, arbetsledare och arbetsmiljospecialister beskrev att
fungerande informationsfloden — via planeringsmoten, riskbedémningar och
arbetsberedningar — bidrar till gemensam forstaelse och lirande.

Ja, det var att hélla en 6ppen dialog, alla fick vara med, alla var inbjudna till
sikerhetsarbetet, for det var viktigt for oss alla — och dé var det viktigt att vi alla var
involverade.

Respondent 6 (man, arbetsmiljospecialist, 35 dr i branschen)

Manga lyfte virdet av korta dagliga méten dir dagens arbetsmoment och risker
diskuteras. Dessa moten beskrevs ge bade formell och informell information
samt skapa delaktighet i gruppen. Motivationen att bidra okar nir sidana
samtal uppfattas som genuina snarare n administrativa. I mer komplexa projekt
betonades behovet av samordnad kommunikation mellan olika féretag och
roller. Gemensamma riskbeddmningar och handlingsplaner dir skyddsombud
och entreprenérer deltar beskrevs som sirskilt effektiva for att skapa
helhetsforstaelse.

Man samverkade vildigt bra. Det tyckte jag. Det var en vildigt dppen dialog och

man samverkade, man pratade, man gjorde gemensamma riskbedomningar och

skyddsombuden involverades i alla riskbedémningar och handlingsplaner. Sint hir,

vilket gjorde att man fick input frin alla for att kunna gora det pa bista sitt.
Respondent 10 (man, yrkesarbetare/huvudskyddsombud, 25 dr i branschen)

Respondenterna betonade ocksa vikten av strukturerad aterkoppling och
gemensam analys efter tillbud eller olyckor. De menade att tilliten 6kar
och ansvarsfordelningen blir tydligare nir byggherre, entreprenor och
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underentreprendrer samverkar ppet. Respondenter i ledande roller, bland annat
en KMA-samordnare, en projektchef, en arbetsledare och en platschef, beskrev
att en tydlig samordnare dr avgorande for att halla ihop kommunikationen,
stirka sikerheten och férebygga osikerhet om mandat.

S& dr det en bra samordnare som stdr pa sig och bestimmer att "Nu 4r det jag som
bestimmer det hir” och inte later det bli en massa smdpavar [...]. Det ska vara en
tydlig minniska som stdr fér det han séiger och kan ta en konflike, kan siga till folk:
"Ni kan inte vara pa den hir byggarbetsplatsen, bort hirifrin och sd kommer ni
tillbaka nir ni gor rite.”

Respondent 19 (man, platschef, 12 dr i branschen)

Resurser och forutsattningar

I intervjuerna framkom att resurser och férutsittningar ir viktiga for en

god sikerhetskultur. Det handlar om ekonomi, tid, stabilitet, kunskap och
organisatoriskt stod. Nar dessa grundliggande forutsittningar finns pa plats finns
goda forutsiteningar for att arbetsmiljoarbetet blir en del av det dagliga arbetet,
menade respondenterna.

Mainga uttryckte en tydlig 6nskan om att foretagen sjilva borde ligga storre
ekonomiska resurser for att frimja en god arbetsmiljé — genom att investera
i sakra maskiner, avsitta tid for planering och dterhimtning, och skapa
forutsiteningar for langsiktigt larande. En respondent beskrev hur ett sadant
skifte redan skett pa hans arbetsplats efter en olycka:

Det ir ju ocksa nagot jag ir vildigt s3 hir stolt ver att vi inte koper nigra skitgrejer
utan det kostas pA numera med maskinerna for att de ska vara sikra.
Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

[ intervjuerna beskrevs att bade kvaliteten och lirandet okar nir tid avsitts for
reflektion, riskbedomning och uppf6ljning. Flera respondenter — bland annat
yrkesarbetare, skyddsombud och arbetsmiljospecialister — betonade virdet av en
annan resurs, nimligen att ha en person i en stddjande funktion — exempelvis
en arbetsmiljésamordnare — som kan driva lirandeprocesser och f6lja upp
incidenter systematiskt. Respondenterna upplevde att sikerhetsarbetet ofta ses
som ett “extrajobb” som far st tillbaka for produktionen pa arbetsplatser dir
sadana roller saknas.

Kontinuitet i personalstyrkan lyftes ocksd som nigot viktigt. Organisationer
som anvinder egen fast personal beskrevs som att de littare kan bygga en stabil
sikerhetskultur, priglad av gemensamma rutiner och fortroende mellan kollegor.
I kontrast till detta beskrevs arbetsplatser med hog personalomsittning som sirskilt
sarbara, dir stindiga forindringar gor det svarare att etablera gemensamma
arbetssitt. Utover tid, stodjande funktion och kontinuitet betonades ledningens
kunskap och forstaelse for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) vara av
vike for stirke sakerhet. Skyddsombud och yrkesarbetare menade att chefer som
saknar insikt i hur arbetsmiljofragor fungerar i praktiken riskerar att fatta beslut
som underminerar sikerhetsarbetet redan i planeringsskedet. Nir ledningen
ddremot har kunskap och engagemang i SAM, skapas bittre forutsittningar for
ett lirande och forebyggande arbetssitt.
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Och d4 handlar det ju om att man ligger grunden fér ett bra systematiske
arbetsmiljoarbete, alltsd att egentligen s borjar det ju med hogsta ledningen, att de far
en djup arbetsmiljokunskap och forstir vad det innebir sé att de kan fordela ner
uppgifter pa rit site till personer nedat i organisationen, chefer och arbetsledare.
Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 15 dr i branschen)

Kultur och larandemiljo

Organisationskulturen framstod i intervjuerna som en avgorande faktor for
arbetsmiljo och sikerhet. En stark sikerhetskultur och en aktiv lirandemiljo
beskrevs forstirka varandra, och det beskrevs bli lttare att bade forebygga risker
och ldra av erfarenheter nir klimatet priglas av 6ppenhet, delaktighet och respekt.

Arbetsledare, skyddsombud och yrkesarbetare betonade att sikerhetskulturen
formas i vardagen — genom samarbete, planering och ledningens sitt att visa
intresse. En yrkesarbetare beskrev hur delaktighet i planeringsfasen skapar bittre
16sningar och 6kar engagemanget i sikerhetsfragor:

Bra planering. Aterigen da: de Lt folk som ska gora det hir vara med i planeringen.
Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 ér i branschen)

En lirande kultur beskrevs kinnetecknas av att det ér tilldtet ate stélla fragor, be
om hjilp och foresla forbittringar. Bide skyddsombud och arbetsledare betonade
att arbetsklimatet paverkar sikerhetsbeteenden: nir stimningen ir god och
relationerna priglas av tillit 6kar motivationen att folja rutiner och ta ansvar.

En god stimning gor att man kinner att det ir roligt att ga till jobbet och det gér att man
far bra rutiner. Man far ett 6kat sikerhetstink fér man vill dit dagen efter.
Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

Ledare pa olika nivaer framholl att en god sikerhetskultur byggs genom
kontinuerliga samtal om arbetsmiljé och nirvaro pa plats. En yrkesarbetare som
ocksa dr platschef menade att ledningen behover vara synlig i produktionen for
att skapa dialog och finga upp risker i tid:

D4 tycker jag att man ska mycket mer ga ut till arbetarna pd golvet och friga, inte bara
att platscheferna ska sitta och gora skrivbordsprodukter.
Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

En tillitande och reflekterande kultur uppfattades alltsd som en forutsittning
for ett langsiktigt och forebyggande arbetsmiljéarbete. Nir lirande, delaktighet
och synlighet blir en del av det dagliga arbetet stirks bade tilliten och sikerhets-
kulturen. En sddan kultur férutsitter trygghet och tillit i arbetsgruppen, dir
hindelser kan analyseras gemensamt och konstruktivt. Flera respondenter
beskrev att nir detta fungerar vil, lir hela arbetslaget av varandra, inte bara
enskilda individer. Det gemensamma lirandet blir ddrmed en birande del av
sikerhetsarbetet.

En parallell aspekt till detta var betydelsen av en icke-skuldbeliggande hallning
vid tillbud och olyckor. Flera deltagare menade att lirande bara uppstar nir man
kan prata 6ppet om misstag utan ridsla for repressalier. En respondent berittade
om vikten av att inte skuldbeldgga individen vid utredningar:

47



Det hade varit mycket fokus pa det hir med att f dem som skulle intervjuas att
vara bekvima och verkligen punktera det hir att vi inte letade efter ndgon syndabock
— utan forsokte forstd: Vad dr det som har lett fram till det hir?

Respondent 1 (kvinna, arbessmiljospecialist, 15 dr i branschen)

Strukturer och rutiner

Tydliga och fungerande strukturer lyftes av arbetsledare, skyddsombud och
yrkesarbetare som avgdrande for att arbetsmiljoarbetet ska bli langsiktigt och
lirande. Det handlar frimst om rutiner for att dokumentera, analysera och folja
upp incidenter. Respondenterna upplevde sikerhetsarbetet som gemensamt och
systematiske, snarare in beroende av enskilda individers engagemang, nir sidana
strukturer anvinds aktivt.

Vikten av dterkoppling lyftes av flera. Motivationen att delta i sikerhetsarbetet
upplevdes oka, nir medarbetare som rapporterar risker eller tillbud far veta vad
som hinder med informationen och att den tas tillvara. Arbetsledare och fackliga
foretridare beskrev att det bygger fortroende f6r organisationen och visar att
lirande kan leda till konkret forbattring:

Det finns arbetsplatser i vissa foretag som har ett bra forebyggande arbetsmiljdarbete.
Dir man arbetar i samverkan mellan arbetsgivare, skyddsombud och arbetstagare.
Man gor riskbedémningar. Man har en god kunskap, man har gitt gemensamma
arbetsmiljoutbildningar som véra avtal siger att vi ska gora och dir funkar det bra.
Man anmiiler tillbud, man tittar pa riskobservationer regelbundet, man utreder
tillsammans och vidtar dtgirder.

Respondent 2 (man, ombudsman, 20 dr i branschen)

Strukturer och rutiner upplevdes fungera bést nir de dr tydliga, flexibla och
fungerar som ett stdd snarare 4n hinder. Arbetsberedningar, riskbedémningar
och tillbudsutredningar sigs som virdefulla nir de anvinds som gemensamma
verktyg for reflektion, inte enbart som dokumentationskrav.

Ja, men det gors ju riskinventeringar och riskanalyser och sen anvinds de i
arbetsberedningar som vi har som underlag for liksom morgonméten.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Yrkesarbetare beskrev att nir erfarenheter och riskbedémningar fran tidigare
projekt sparas och delas, skapas en form av lirande inom organisationen som gor
det ldttare att bygga vidare pd lirdomar. P4 sé sitt bidrar rutiner inte bara till att
regler efterlevs, utan till att forma en kultur av lirande och tillit, dér systematik
och dialog forstirker varandra.

Sambhallsniva

Frimjande faktorer pa samhillsniva ror yttre strukturer sdsom lagstiftning,
tillsyn, ekonomiska styrmedel och arbetsmarknadsvillkor.

Lagar och regelverk

Lagar och foreskrifter framstod i intervjuerna som en grundliggande drivkraft
for arbetsmiljoarbetet. Flera respondenter — bland annat arbetsledare, KMA-
samordnare, byggherre och arbetsmiljospecialister — betonade att regler skapar
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struktur och legitimitet, men att de maste vara begripliga, relevanta och
praktiskt anvindbara for att verkligen bidra till lirande och stirke sikerhet.
Intervjupersonerna beskrev att engagemanget i arbetsmiljoarbetet okar nir
regelverkets krav uppfattas som begripliga och relevanta, medan regler som
frimst uppfattas som formella checklistor riskerar att leda till mer mekanisk
efterlevnad. En arbetsmiljospecialist menade att regler behéver forankras bland
arbetstagarna om de ska efterlevas:

Alltsa, vi méste sitta oss och prata med folk liksom. Vi kan inte bara producera en
massa kontrolldokument och sitta och gora Excelfiler.

Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 15 dr i branschen)

I intervjuerna framkom att samma féreskrift kan fungera olika beroende pa hur
den tolkas och tillimpas i projekten. De nya foreskrifterna som tridde i kraft
den 1 januari 2025 nimndes som ett exempel pa detta: de ansags tydliggora
byggherrens ansvar, men respondenterna upplevde samtidigt att kunskapen om
forandringarna varierar och att implementeringen dirfor ser olika ut mellan

projekt.

Det finns de som gor ett jittefint jobb [med det forebyggande riskanalysarbetet], som
forstér att det hér inte dr for syns skull utan det finns orsaker till det. Sen finns det de
som tycker "Ah”. [...] Nu hir vid arsskiftet [2024-2025] dé det kom in lite nya saker
fran Arbetsmiljéverket som stiller hdgre [krav] pd byggherren. [...] [Byggherren] har
fate att de ska vara med pd det hir och att de ska skirpa sig litegrann. [...] Men du kan
ga ner och friga, inte bara pé det hir kontoret utan flera andra, [om] de vet vad det
hir direktivet dr, du kan friga Bas-P och Bas-U [...]. De har hért nigot som har hint,
men de vet inte vad.

Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)

Ansvar, roller och styrning pa samhallsniva

Utover lagar och regler framhoélls samhilleliga strukturer — sdsom tillsyn,
politiska satsningar och branschovergripande ansvarsfordelning — som avgdrande
for att skapa stabilitet och lingsiktighet i arbetsmiljoarbetet. Respondenter

i roller som Bas-P och byggherre betonade att dven om ansvarsfordelningen
formellt 4r reglerad i lag, krivs tydlighet och uppfoljning i praktiken for att
arbetsmiljofragor inte ska falla mellan stolarna.

I Intervjuerna framkom att byggherren och projektérerna har en central

roll i att skapa forutsiteningar for ett fungerande arbetsmiljoarbete. Nir
byggherren ir aktivt engagerad och uppritthéller en nira dialog med
projektdrer och produktion stirks bide samordning, ansvarstagande och
mojligheten att forebygga risker tidigt i processen. Flera respondenter betonade
att projektdrernas beslut i planeringsfasen 4r avgdrande for sikerheten i
produktionen, och att tidig samverkan mellan aktorerna skapar en tydligare
helhetssyn pa risker och arbetsmetoder.

Sarskilt lyftes det vara betydelsefullt for en god sikerhet att byggherren engagerar
sig i det operativa arbetet och f6ljer upp arbetsmiljofragor kontinuerligt, snarare
dn enbart agerar pd formell nivd. En respondent beskrev att branschen befinner
sig i en positiv utveckling dir byggherrens ansvar blir allt tydligare och mer aktivt:
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Det har ju varit ett sakta uppvaknande gillande just byggherreansvaret att liksom
engagera, att engagera byggledning pa ett sitt som skapar sparbarhet.

Respondent 9 (kvinna, arbetsmiljospecialist, 11 Gr i branschen)

Intervjuerna visade att tydliga och konsekventa regelverk pa samhillsniva kan
bidra till 6kad ordning och ansvarstagande i projekten. Utifrin diskussioner pa
EU-niva om antal entreprenérsled har foretag skapat egna interna regler som
syftar till att begrinsa entreprendrsleden. Detta bidrar till att skapa struktur och
underlitta uppfoljning. Citatet nedan hinvisar till en lokal regel.

Min erfarenhet ér att forr var det rérigt och nu nir man inte fir ha si manga led
emellan s har det ju blivit bittre ute i produktionen.

Respondent 7 (man, arbetsledare, 37 dr i branschen)

I intervjuerna framkom att man sig att de nya reglerna frin Arbetsmiljoverket,
som borjade gilla fran den 1 januari 2025, ger ett tydligare mandat till ansvariga
och bittre majligheter att paverka arbetsmiljon redan i projekteringsfasen. Aven
om tillimpningen dnnu upplevs som ojimn, ansigs férindringarna kunna bidra
till att risker forebyggs tidigare i byggprocessen.

Ekonomiska incitament

Ekonomiska incitament spelar en central roll f6r sikerheten i byggbranschen och
lyftes av flera respondenter som en avgorande faktor pa samhillsniva.

Ett aterkommande tema i intervjuerna var att ekonomiska prioriteringar ofta
styr hur mycket utrymme som ges at arbetsmiljofragor i byggprojekten. Nir
upphandlingar baseras pa ldgsta pris som huvudsakligt kriterium minskar
mojligheten att planera langsiktigt, genomfora utbildningar eller utveckla sikra
arbetsmetoder. Flera intervjupersoner fran olika delar av landet beskrev hur
detta skapar ett tryck pd entreprendrer att leverera snabbt och billigt — ofta pa
bekostnad av sikerheten. En yrkesarbetare som dven har uppdraget som facklig
representant sammanfattade hur han ser pa ekonomi och sikerhet:

Ja, men det 4r kultur som paverkar alltsd, det dr det som ir storsta faktorn for att positivt
paverka sikerheten och sen skulle jag siga ekonomi. Det dr det som ir den storsta faktorn
som péverkar sikerheten negativt. Det gir ju att utveckla langt med ekonomi. Men det
ir ju liksom, det ir ju prispressat allting i dag. S3 det ar svart att ... Dir tror jag man
behéver hitta nigot nytt sitt, liksom att skapa ansvar.

Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Trycket pé kostnadseffektivitet beskrevs i vissa fall kunna leda till att genvigar
tas, trots att riskerna dr kdnda. Flera upplevde att det ibland helt enkelt saknas
ekonomiska incitament att investera i lingsiktig sikerhet, eftersom det i
praktiken kan vara billigare att ignorera eller minimera arbetsmilj6éatgirder.

Och det tror jag ir ett stort problem [...]. Det kostar for lite att ta genvigar.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Samtidigt betonade flera respondenter att utvecklingen gar att paverka.
Yrkesarbetare och arbetsmiljospecialister beskrev hur forindrade krav pa
samhillsnivd — exempelvis upphandlingar som premierar arbetsmiljo eller stéller
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krav pé kollektivavtal — kan skapa positiva incitament for ett sikrare byggande.
Nir bestillare prioriterar kvalitet och lingsiktighet framfor ligsta pris upplevs
sikerhetsarbetet fa bittre forutsittningar.

Enkatresultat i relation till intervjufynd fér framjande faktorer

Detta avsnitt presenterar resultaten frin enkiten och intervjuerna i relation till
varandra.

Ledningens prioritering, engagemang och kompetens i sdkerhet

Resultaten visar ett statistiskt signifikant samband mellan 4 ena sidan hur
medarbetare uppfattar ledningens engagemang samt ledningens rittvisa i
sikerhetsfrigor och & andra sidan deras eget sikerhetsbeteende. Det visade sig
att de som skattat hogt pé ledningens prioritering, engagemang och kompetens i
sikerhet (dimension 1) samt ledningens rittvisa i sakerhetsfrigor (dimension 3)
dven skattat hogt pa det egna sikerhetsbeteendet.

Intervjuerna ger en férdjupad forstaelse for hur detta samband tar form i
praktiken. Flera intervjurespondenter beskrev att ledare som r synliga i
vardagen, foljer samma regler som 6vriga och aktivt efterfrigar dterkoppling
skapar fortroende och tillit. I sidana miljer uppmuntras medarbetare att
rapportera risker, diskutera brister och ta gemensamt ansvar. Samtidigt framkom
exempel pa det motsatta, dir ledningens frinvaro eller bristande uppfoljning
leder till osikerhet och minskad vilja att agera.

Nir enkit- och intervjuresultaten tolkas tillsammans framtrider hur

ledningens engagemang paverkar individers sikerhetsbeteende bade direkt och
indirekt. Den kvantitativa analysen visar styrkan i sambandet mellan upplevt
ledarengagemang och sikerhetsmedvetet agerande. Intervjuerna ger sedan en
mer detaljerad bild av vad som kan bidra till ett stirke sikerhetsbeteende, dvs. att
nirvaro, rittvisa och kommunikation skapar trygghet och delaktighet, vilket i sin
tur stirker individers vilja att ta ansvar och agera proaktivt i sikerhetsfragor.

Ledningens installning till sdkerhet och dess relation till allvarliga
olyckor och tillbud

Enkiten visar ett statistiske signifikant samband mellan hur respondenterna
uppfattar ledningens prioritering, engagemang och kompetens i sikerhet
(dimension 1) och hur manga allvarliga tillbud och olyckor de kinner till pa sin
arbetsplats. Ju starkare och mer aktivt ledarskapet upplevs, desto firre allvarliga
hindelser rapporteras. Aven om den statistiska signifikansen ir svag, pekar den
pa ett mojligt samband. I intervjuerna framkommer att nir chefer méter tillbud
och olyckor med fokus pé lirande snarare @n skuld uppstar en 6ppenhet som gor
det mojligt att diskutera orsaker och vidta forbattringar. I kontrast beskrevs hur
ett kontrollerande eller skuldbeliggande ledarskap leder till tystnad, dar risker
doljs snarare dn hanteras.

Tillsammans visar resultaten att ledningens instillning paverkar inte bara
forekomsten av olyckor, utan dven hur organisationens sikerhetskultur frimjas.
Enkiten fingar upp att det finns ett samband mellan ett gott ledarskap utifrin
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ett sikerhetsperspektiv och firre allvarliga hindelser. Intervjuerna ger i sin

tur mer information om vad som har betydelse for en god sikerhet och i
forlingningen kanske ett minskat antal allvarliga hindelser: ett nirvarande,
reflekterande och lirande ledarskap som kan bryta tystnadskulturer och stirka
det kollektiva sikerhetsansvaret.

Gruppens installning till sakerhet och dess relation till allvarliga
olyckor och tillbud

Resultaten visar ett statistiskt signifikant samband mellan héga skattningar
av gruppens sikerhetskommunikation, lirande och tillit till kollegors
sikerhetskompetens (dimension 6) och laga skattningar i frigan om
respondenternas kinnedom om antal allvarliga arbetsplatsolyckor.

Intervjuerna ger en forklaring till detta samband. Flera intervjurespondenter
beskrev att nir arbetslaget har en kultur priglad av dialog, samarbete och
gemensamt ansvar, fingas risker ofta upp och hanteras innan de leder till
olyckor. I dessa arbetslag finns en vana att prata om misstag, rapportera tillbud
och gemensamt hitta [6sningar. I intervjuerna framkom ocksa att det pa
arbetsplatser dir tilliten 4r bristande i arbetsgruppen blir svért att siga ifran,
sarskilt for nyanstillda eller inhyrd personal.

Individens sakerhetsbeteende i relation till gruppens installning till
sakerhet

Resultaten visar ett statistiskt signifikant samband mellan individens
sikerhetsbeteende och engagemanget i sikerhetsfragor pa gruppniva. Sambandet
ar starke och visar att hoga skattningar av det egna sikerhetsbeteendet har ett
samband med hoga skattningar av gruppens engagemang i sikerhetsfragor.

Intervjuerna kan ge en bild av vad som bidrar och har betydelse f6r sambandet.
Flera respondenter beskrev att sikerhetsarbetet blir en naturlig del av vardagen
ndr arbetslaget priglas av delaktighet och 6ppen dialog. Nir kollegor uppmuntrar
varandra, ingriper vid riskfyllda moment och delar erfarenheter efter tillbud ir
det ett monster som speglar att sikerhet blivit en gemensam norm snarare 4n ett
individuellt ansvar. I kontrast framkom att bristande samarbete, tidspress och
otydlig kommunikation inom gruppen ofta leder till att risker forbises eller inte
rapporteras. Samtidigt visade resultaten frin bade enkiten och intervjuerna att
gruppens engagemang péaverkas av yttre forutsiteningar. Intervjurespondenter
beskrev hur ekonomiska och organisatoriska faktorer, sasom prispress, langa
entreprendrsled och otydliga ansvarsférhillanden, begrinsar mojligheterna till
gemensam reflektion och planering. Pi arbetsplatser dir det saknas resurser och
tid blir sikerhetsarbetet mer reaktivt och individberoende.

Nir resultaten tolkas tillsammans framtrider en bild av hur individens
sikerhetsbeteende formas i samspel mellan gruppens kultur och de

strukturella ramarna i organisationen. Resultat frin enkiten visar styrkan

i sambanden mellan engagemang och sikra beteenden. Intervjuerna ger

sedan mer information om vad som kan vara viktigt for sambandet: att tillit,
kommunikation och gemensamt ansvar i arbetslaget gor det majligt att omsitta
sikerhetsrutiner i praktiken, men att ekonomiska och organisatoriska villkor

hégre upp i kedjan hindrar eller méjliggor en god sikerhetskultur.
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Hindrande faktorer

[ avsnittet redovisas de teman som i intervjuerna identifierades som hindrande
faktorer pa individ-, organisations- och samhillsniva.

Individnivé
Hindrande faktorer for en god sikerhet pa individnivi handlar ofta om bristande

riskmedvetenhet, negativ attityd till sikerhetsrutiner eller ovilja att kommunicera
problem.

Begrédnsad erfarenhet och bristande forstaelse for helheten

Flera respondenter, sirskilt i roller som Bas-P, arbetsledare och yrkesarbetare,
beskrev att nyanstillda eller yngre medarbetare ofta saknar tillricklig kunskap
for att forstd sitt uppdrag och hur det egna arbetet paverkar helheten i ett
byggprojekt. En respondent beskrev hur nya arbetstagare ofta "kastas in” i
arbetet utan tillricklig introduktion eller forstéelse for risker och arbetsmoment.
I flera fall reduceras introduktioner till en formalitet dir arbetstagare i liten
utstrickning tar till sig information om arbetssitt och sikerhet. Detta kan leda till
osikerhet, slentrian och passivitet. En Bas-P med 18 irs erfarenhet i branschen
menade att nya medarbetare ibland far uppgifter de inte r rustade for:

Eller s4 sitter man en nyexad, som kommer direkt frin skolan, som inte har erfarenhet,
ja, men gor en arbetsberedning pa det hir och d4 har de ingen férankring till hur jobbet
egentligen ska gi till. S& da blir det bara en pappersprodukt.

Respondent 4 (man, Bas-I 18 dr i branschen)

Andra liknande erfarenheter delades av yrkesarbetare som sett nya kollegor
hamna i riskfyllda situationer pa grund av bristande erfarenhet. En yrkesarbetare
i norra Sverige berittade om ett tillbud dir en nyanstilld nistan f6ll fran en
stillning efter att ett ricke monterats fel. Han menar att en erfaren yrkesarbetare
sjilv hade kontrollerat eller inte litat pa att ricket var monterat korrekt. Att

ha bristande erfarenhet dr dock naturligt men likvil oroande, menade en
respondent:

De har kanske inte riktigt den fulla erfarenheten att kunna se de hir sakerna, och
kunna liksom, det kriver inda en del gor det och vi kan inte begira att alla r experter
heller. Vi skulle aldrig fa in ndgot nytt folk om alla liksom ... det méste ju vara en resa.
Men ibland s da tycker jag det kan fallera lite p& grund av det.

Respondent 6 (man, arbetsmiljospecialist, 35 dr i branschen)

Flera menade ocksa att systemforstaelsen ofta dr begrinsad, bade hos dem som
planerar och dem som utf6r arbetet. Beslut som fungerar lokalt kan fa negativa
foljder lingre fram i byggkedjan, sirskilt nir manga aktorer ar inblandade. En
arbetsledare med 7 ars erfarenhet menade att brister i 6verlimningen mellan
projektering och produktion ofta leder till att risker inte hanteras i tid:

Projektorer har en jdtteviktig roll. Projektera losningar som faktiskt gir att utféra — bade
praktiskt och sikerhetsmissigt. Jag tycker ofta 6verlimningen frin Bas-P till Bas-U ir
dilig. Manga risker bér man ha tinkt pa i projekteringsstadiet som man miste 18sa sen
i produktion ...

Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)
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Vidare beskrevs att arbetsberedningar och riskanalyser som genomfors av
personer utan praktisk erfarenhet riskerar att inte kunna anvindas i praktiken
utan forblir en pappersprodukt. En arbetsmiljdspecialist menade att brist pa

kunskap i ledningen paverkar hela kedjan:

Och det ir dir jag menar ocksé att kunskapen brister ... eftersom den brister hos
arbetsgivarrepresentanter s finns det ju inte heller ndgon méjlighet for arbetstagarna
ace fa ratt information och instruktioner sa att de kan arbeta pa ett sikert sitt.

Respondent 2 (man, ombudsman, 20 dr i branschen)

Begransat larande och bristande erfarenhetsdverforing

Utéver de hindrande faktorerna brister i erfarenhet och kunskap

betonades att lirandet i praktiken ibland uteblir. Respondenter beskrev att
olycksutredningar ibland genomférs av personer utan insyn i det faktiska
arbetet, vilket gor att analyserna missar bakomliggande orsaker som brister i
planering, kommunikation eller invanda rutiner. De intervjuade menade att
mojligheten till lirande och forbittring dirmed gar forlorad. Flera, bland annat
arbetsmiljospecialister och yrkesarbetare, upplevde att den tysta kunskapen
numera inte fors vidare naturligt da det inte finns samma majlighet till

det nu jamfort med tidigare. Olika anledningar till det kan vara tidsbrist,
personalomsittning och hogt arbetstempo som minskar méjligheterna till
handledning och erfarenhetsutbyte. Respondenterna beskrev att stress, hogt
tempo och att saker gors av gammal vana kan leda till att sikerhetsrutiner
fringis. Aven sma avvikelser, som att hoppa dver fallskydd eller “bara” géra ett
snabbt moment, kan fi allvarliga konsekvenser.

Kommunikationsbrister mellan yrkesgrupper, exempelvis mellan snickare och
stillningsbyggare, kan ocksa skapa direkta risker. En yrkesarbetare berittade om
en olycka dir bristande samordning ledde till ett allvarligt fall:

Nir man ska gora samma sak, om du ska lyfta upp hundra plywoodskivor, da cinker
man ju inte s& mycket ... Och da nir han lyfte och sé tog han ett steg bak sa var det ju
ett hal dar.

Respondent 15 (man, yrkesarbetare, 14 dr i branschen)

Brist pa kompetens i ledande roller lyftes ocksa som ett hinder. Respondenter
fran mindre byggforetag upplevde att platschefer som samtidigt fungerar

som Bas-U ofta saknar den kunskap som krivs for att driva ett systematiske
arbetsmiljoarbete. Utbildningen upplevdes ibland som alltfor kort och teoretisk.

Kunskapen i Bas-U ir ju katastrofal. [...] Platschefer som har gitt liksom, ja, du vet,
en snabbkurs.

Respondent 20 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 5 dr i branschen)

En annan respondent med erfarenhet fran Bas-U-rollen beskrev att méjligheten
att paverka sikerhetsarbetet i praktiken ofta beror pa projektets organisation och
ledningens stod. Nir Bas-U involveras tidigt och fir mandat kan rollen bidra

till konkreta forbittringar — men utan stod reduceras den till en formalitet dir
sikerhetsfragor ldtt prioriteras bort.
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Tystnadskultur, radsla och skuldproblematik

Flera respondenter, bade arbetsmiljospecialister och yrkesarbetare, beskrev
forekomsten av tystnadskultur som en framtridande hindrande faktor pa
individniva. Medarbetare beskrevs undvika att rapportera tillbud eller uttrycka
osikerhet, av ridsla for att framstd som okunniga eller ineffektiva. Detta
beskrev respondenterna gilla sirskilt nyanstillda och personer med osikra
anstillningsvillkor, exempelvis hos underentreprenérer, eftersom de ansdg att
tryggheten att siga ifrin kanske inte fanns.

Tystnaden beskrevs dven kunna forstirkas av sprakbarridrer och

kulturella skillnader. Pa flersprakiga arbetsplatser uppstir hinder nir
arbetsmiljodokumentation och instruktioner inte dr anpassade till arbetstagarnas
sprakliga forutsittningar. Aven de som vill agera kan hindras av bristande
sprakforstaelse eller oro for konsekvenser.

... vildigt minga har ju lite problem med engelskan.
Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

Nigra yrkesarbetare och arbetsledare beskrev hur kulturella skillnader skapar

en ridsla for repressalier, sirskilt bland utlindsk arbetskraft. I vissa fall grundas
tystnaden i tidigare erfarenheter fran hemlandet, dir det kunde vara riskabelt

att ifrigasitta sin chef. Ridslan for att fa skulden eller uppfattas som besvirlig
beskrevs ocksa som ett hinder for oppenhet. Bade arbetsmiljospecialister och
yrkesarbetare gav exempel pé situationer dir tillbud inte rapporterats, eftersom
individen inte ville riskera kritik eller pekas ut som ansvarig. Flera uttryckte att
man forvintas "klara sig sjilv” och att det dérfor inte alltid 4r It att be om hjilp
eller erkinna misstag, sirskilt i hierarkiska miljoer.

Trots att jag har sagt ifrén till vildigt mycket saker. Nej, men man har fict hora att
man ir lat fr att man inte vill g4 till jobbet och s vidare och smi gliringar hit och dit.

Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

Flera respondenter kopplade tystnaden till en bristande tillit i arbetsgruppen.
Nir misstag bestraffas snarare dn diskuteras, forsvinner mojligheten till lirande.
I miljoer ddr fragor, tvekan och fel inte tolereras, blir sikerhetsarbetet reaktivt
snarare in forebyggande.

Ansvar utan mandat

Utéver hindrande faktorer som bristande kunskap och forekomsten av
tystnadskultur framkom i flera intervjuer att minga medarbetare upplever ett
begrinsat handlingsutrymme. Trots att ansvaret for sikerheten ofta liggs pa
individen, saknas i praktiken de forutsittningar som krivs for att agera. Detta
skapar en ansvarsforskjutning, dir medarbetare varken kinner sig rustade att
fatta beslut eller ser att deras agerande gor nagon skillnad.

... man sitter ansvaret ner pa golvet. Att den som stdr utanfor jobbet har ju ett stort
ansvar, absolut, men dven arbetsgivare eller arbetsledare har ju ocksa ett ansvar ...

Respondent 3 (man, arbetsmiljospecialist, 3 dr i branschen)
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Flera arbetsledare och skyddsombud beskrev hur ansvaret inte alltid f6ljs av
tydliga mandat eller kommunikation frin ledningen. Det kan vara oklart vem
som har befogenhet att agera eller sdga stopp, sirskilt i stérre projekt med manga
entreprendrsled.

Det kan vara vildigt otydligt vad som férvintas. Pa nagot bygge sd ska arbetsledaren ha
allt ansvar, pa nigot ir det platschefen ... eller skyddsombudet? Jag skulle vilja ha mer
tydligt av den sorten — vem som ansvarar for vad och vilka befogenheter man har.

Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)

Denna otydlighet forstirks i komplexa projekt med flera underentreprendrer, dir
beslut fattas langt fran sjilva produktionen. Flera upplevde att ansvaret tunnas ut
ju lingre ner i kedjan man kommer, och att de som arbetar narmast riskerna har

minst inflytande. S& hir beskrev en arbetsmiljospecialist utmaningen med att nd

ut till alla:

Nir jag var ute pd foretag X, ddr hade vi som mest nio stycken [led]. Och det ir svirt
att komma 4t den stackars sista i ledet.

Respondent 3 (man, arbetsmiljospecialist, 3 dr i branschen)

Respondenter pé storre foretag beskrev att de ofta vill ta ansvar, men hindras av
tidspress, oklara beslutsvigar och utebliven dterkoppling pa rapporterade risker.
En respondent menade att arbetsmiljéansvaret bygger pa att det ges mandat,
resurser och stdd, men saknas det blir det bara symboliskt:

Man avsictter tid, resurser och befogenheter till ndgon — annars ir det bara en

papperslos uppgift.

Respondent 2 (man, ombudsman, 20 dr i branschen)

Stress

Tidspress och stress framstod i flera intervjuer som en av de mest patagliga
riskfaktorerna for sikerheten. Respondenter pa olika nivaer — fran yrkesarbetare
till plats- och projektledare — beskrev hur den stindiga tidspressen gor det svarare
att vara nirvarande, uppmirksam och riskmedveten i arbetet. Nir fokus ligger
pa att hinna klart snarare 4n att gora ritt, paverkas bade beslutsfattande och
kommunikation. En arbetsledare fran sddra Sverige reflekterade dver en olycka

dir han sjilv skadades:

Och det var for att ... stress, det gick for fort egentligen. Det var ju for, stress.
Jag skulle vara firdig vid middag och sen skulle man hinna med ett annat projekt
pa eftermiddagen, 4 ...

Respondent 7 (man, arbetsledare, 37 ér i branschen)

Béde platschefer och projektledare vittnade om att sniva tidsplaner och
ekonomiska hinsyn ofta tringer undan arbetsmiljéarbetet. Den pressade
arbetstakten minskar den kognitiva nirvaron och gor det svarare att
uppmirksamma risker, f6lja rutiner och fatta sikra beslut i stunden:

Niégonting som jag tycker dr ett problem i byggbranschen, det ir tiden. Det ir otroligt
pressande tidsplaner. Ibland tycker man att man hinner inte gora sikerhetsitgirder.

Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)
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Flera yrkesarbetare beskrev ocksa hur bristande planering fran bestillare leder till
sista-minuten-insatser, vilket 6kar risken for att sikerhetsrutiner dsidositts:

Ja att de alltid glommer att sdga at oss att de ska ha stillning, och sen ir det stress och
hets nir den vil ska upp for de ska fram. Men ja, du kunde ju ha sagt till tvé veckor
tidigare, for du har ju vetat om att det hir ska goras i ett dr. Men det ir alltid sd hir att de
ringer sista dagen, det blir stress.

Respondent 15 (man, yrkesarbetare, 14 dr i branschen)

Respondenterna beskrev dven hur stress och tidsbrist underminerar
vilfungerande sikerhetsstrukturer. I praktiken kan korta tidsramar och
produktionskrav snarare 4n viljan att arbeta sikert bli avgorande for om regler
foljs eller inte. En projektledare pé ett storre foretag menade att sikerhetsarbetet
egentligen inte dr komplicerat, men att tidspress gor att rutiner ibland prioriteras
bort:

Och det ir inte sd svart att gora ritt, det tar bara lite tid.

Respondent 16 (man, projektledarelarbetsmiljospecialist, 36 dr i branschen)

Organisationsniva

I det hir sammanhanget syftar organisationsniva pa de strukturer, processer
och aktorer inom och omkring byggprojektet eller byggforetaget som

har direkt ansvar f6r hur arbetsmiljéarbetet bedrivs. Detta inkluderar

bade en foretagsorganisatorisk niva och en projektorganisatorisk niva. Pa
organisationsnivd uppstar hinder nir ledarskap, rutiner och kultur inte frimjar
delaktighet, lirande och ansvarstagande. Ett fungerande arbetsmiljoarbete
riskerar att undermineras av otydliga roller, brist pd uppfoljning eller en kultur
ddr produktion prioriteras fore arbetsmiljo och sikerhet.

Bristande erfarenhetsintegration och larande

Flera respondenter, bland annat skyddsombud, yrkesarbetare och arbetsmiljo-
specialister, beskrev att arbetsmiljoperspektivet ofta forsvinner i 6vergingen
mellan planering och genomférande. Brister i projekteringen, sirskilt avsaknaden
av praktisk erfarenhet och sikerhetskompetens, gor att risker byggs in redan

i tidiga skeden. Projektorer saknar ibland forstielse f6r hur arbetet faktiske

ska genomforas, vilket gor att risker inte identifieras eller hanteras f6rrin ute i
produktionen. En yrkesarbetare med 30 ars erfarenhet betonade vikten av att ta
in praktisk kunskap tidigt i processen:

Vi vill, skyddsombuden vill vara med i tidiga skeden nir det 4r nya projekt [...]
Vi férsoker komma in i ett 54 tidigt skede som méjligt.

Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)

Liknande tankar uttrycktes av en arbetsmiljokonsult, som menade att
projektorer behéver nirma sig byggverkligheten for att férsta hur deras beslut
paverkar sikerheten:

Behéver nd fram dill projektorerna tidigare. Ta med projektdrerna pd workshops ute i
projekten och jobba tidigare i kedjan.

Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 15 dr i branschen)
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Att involvera skyddsombud och erfarna medarbetare i projekteringsfasen lyftes
som ett konkret sitt att forebygga att risker byggs in i projekten och skapa en
tydligare helhetssyn pd byggbarhet och sikerhet. Utover brister i planering
beskrev manga att lirandet i arbetsmiljdarbetet ofta uteblir. Olycksutredningar
gors inte alltid systematiskt, och nir de gors dterkopplar man sillan till de som
berdrs. Flera upplevde att viktig erfarenhet gar forlorad eftersom de som arbetar
praktiske sdllan deltar i analysen.

S& var det mycket, mycket tillbud, men jag var aldrig med pa dem alltsd. Vi fick
aldrig vara med och utvirdera dem eller gora en utredning utan det var utomstaende
som gjorde det.

Respondent 3 (man, arbetsmiljospecialist, 3 dr i branschen)

Nir lirande och uppféljning saknar struktur blir sikerhetsarbetet beroende av
enskilda eldsjilar. Flera menade att arbetsberedningar och riskbedémningar ofta
genomfors slentrianmissigt, eller utan att ledningen har tillricklig utbildning i
systematiskt arbetsmiljéarbete:

Cheferna som ir ansvariga vet inte egentligen hur man gor. Man har inte utbildats
i hur man bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Respondent 2 (man, ombudsman, 20 dr i branschen)

Hog personalomsittning, sirskilt pa arbetsplatser med manga tillfilliga
underentreprendrer, forsvarar dessutom kontinuitet och kunskapsoverforing:

Det 4r en enorm omsittning pd personal. Det gor att det blir svart att hélla ihop ett
arbetslag och f2 folk att lira sig.

Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 15 dr i branschen)

Flera yrkesarbetare och arbetsledare beskrev att graden av ordning och struktur
varierar stort mellan foretag och projekt. Bristande ordning pa arbetsplatsen
paverkar bade verblick och trygghet. En annan dterkommande synpunkt var
att arbetsmiljoplaner ofta dr for generella och inte anpassade till det specifika
projektets behov:

Minga ganger, om du ens fir en arbetsmiljoplan, s ir det ju liksom, ja, men det ir
standardmallen med kryssen [...] Det hade du kunnat sitta en praoelev p3 alltsa.

Respondent 20 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 5 ér i branschen)

Komplexitet och brist pa helhetsperspektiv

Flera respondenter, bdde fran bygg- och anliggningssektorn, beskrev hur olyckors
orsaker ofta 4r sammansatta och stricker sig over flera nivaer i organisationen.
Trots detta menade ménga att fokus i utredningar och uppf6ljning ofta hamnar
pa den enskilda individen eller pa ett tekniskt fel snarare 4n pd bakomliggande
faktorer som planering, kommunikation och samordning. En Bas-P i bygg-
och anldggningsbranschen berittade om en olycka som enligt honom illustrerar
hur flera samverkande brister kan leda till allvarliga konsekvenser. Trots

att ingen gjorde ett direkt misstag uppstod en kedjereaktion dir bristande
kommunikation, otydlig samordning och tringa ytor bidrog till en allvarlig
personskada:
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... vi hade tv4 kranar som jobbar i samma arbetsomrade. Den ena hade lyft upp en
bunt med armering. Och si dr man liksom ner i ett djupt schake. [...] Den vinder
runt och bakdelen pa den gir i kedjorna s hela bunten kommer i svingning. Och s&
triffade jag en arbetstagare som stir ddr nere pd marken i magen ...

Respondent 4 (man, Bas-B 18 dr i branschen)

Flera respondenter uppgav att djupare analyser ofta uteblir, pa grund av
antingen tidsbrist, bristande kompetens eller en oro for vad mer omfattande
granskning kan visa. Utredningar tenderar att stanna pa arbetsgruppsniva, utan
att ledning eller bestillare involveras, vilket begrinsar mojligheten att identifiera
organisatoriska orsaker. En Bas-P i Vistsverige beskrev hur utredningar ofta drar
ut pé tiden och dirmed f6rlorar relevans. Méanga betonade att byggprojekt i dag
ar mycket komplexa, med ett stort antal yrkesroller, entreprensrer och tekniska
16sningar. I denna milj6 kan en hindelse ha flera bidragande orsaker — frin
praktiska moment till beslut langt upp i organisationen. Arbetsmiljdarbetet
beskrevs som ofta fragmenterat och reaktivt, och med fokus pad att hantera det
som syns hir och nu.

Det sker ju olyckor, vilket inte dr konstigt utifrdn att det 4r en komplex och vildigt stor
arbetsplats och vildigt mycket folk.

Respondent 10 (man, yrkesarbetare/huvudskyddsombud, 25 dr i branschen)

I stora projekt med méanga parallella entreprenérer blir bristen pa 6verblick och
tydlig ansvarsférdelning ett konkret hinder. En yrkesarbetare beskrev hur antalet
inblandade foretag i ett projekt gjorde det svart att ens veta vilka som fanns pa

plats eller vad de gjorde:

Det var 125 olika féretag pa det projektet [...] Man hade inte koll pa vilka som var inne
pd arbetsplatsen. [...] Det 4r ju fan en mardréom. Och det maste ju vara det for i alla fall
en huvudentreprendr som har alla de hir.

Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)

Marginalisering och ansvarsforskjutning i sékerhetsarbetet

Flera respondenter menade att det formellt finns ansvariga personer, men

att det i praktiken dr oklart vem som f6rvintas agera. Nigra beskrev att den

som uppmirksammar ett problem ofta ocksa forvintas 16sa det sjilv. Oklar
ansvarsfordelning och brist pd kommunikation lyftes som sirskilt problematiskt
i komplexa projekt. En respondent menade att roller och mandat varierar mellan
byggarbetsplatser, vilket skapar osidkerhet om vem som faktiskt har befogenhet
att agera.

Det kan vara vildigt otydligt vad som férvintas. Pa nagot bygge ska arbetsledaren ha allt
ansvar, pa nagot 4r det platschefen [...]. Jag skulle vilja ha mer tydlighet — vem ansvarar
for vad?

Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)

En arbetsledare i norra Sverige beskrev att 4ven byggherrar ibland abdikerar
fran sitt ansvar, vilket leder till att uppfoljning och kontroll trycks nedat i
entreprendrsleden.
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Historiske tycker jag allt har legat pa huvudentreprenéren. Han ska jaga
underentreprendrer [...] Byggherrarna tycker jag att de har salt bort sitt ansvar, liksom.

Respondent 14 (man, arbersledare, 12 ér i branschen)

Flera respondenter framhéll att produktionen tenderar att gé fore sikerheten
nir tid eller budget pressas. Arbetsmiljéfrdgor prioriteras bort, sirskilt i storre
projekt med manga aktdrer, dir ingen tydligt foljer upp besluten. En respondent
beskriver det pa foljande sitt:

... man skapar inte ritt férutsittningar for minniskor att kunna jobba sikert och det kan
ju handla om allt ifrin att han inte gett dem tillricklig tid och resurser.

Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljospecialist, 15 dr i branschen)

En respondent i rollen som KMA-specialist beskrev hur den organisatoriska
kulturen ibland gor det svért att ifrigasitta brister eller driva férindring, sirskilt
ndr sikerhet konkurrerar med produktionsmal.

Ja som stodfunktion som KMA har jag ju ocksé inte kunnat sova gott f6r man tinker
ju att — borde jag gora nagonting? Ar jag med sjilv i den hir kulturen? Eller hur bryter
man sig loss? [...] Vad kommer hinda om man sitter sig emot?

Respondent 18 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 8 dr i branschen)

Flera intervjupersoner, bade yrkesarbetare och arbetsledare, beskrev att
arbetsmiljé ofta betraktas som ett separat spar — nagot som sker vid sidan av
produktionen. Det som foljs upp ir oftast negativa utfall, som antal olyckor,
medan férebyggande dtgirder sillan mits eller belonas.

Traditionella mitetal inom sikerhetsomridet [fokuserar bara pa] "Det hir har hint™:
x antal incidenter, x antal olyckor och x antal riskobservationer [...] [I stillet bor det]
vara [positiva] mitetal som blir lika viktiga att f6lja [...] som man foljer sin produktion.

Respondent 1 (kvinna, arbetsmiljospecialist, 15 ar i branschen)

Flera kopplade denna problematik till nuvarande upphandlingssystem,
sarskilt inom offentliga projekt. Kraven pa ligsta pris ansags driva fram korta
tidsramar och sniva budgetar, vilket 6kar stressen och minskar utrymmet for
sikerhetsarbete. En respondent berittade om hur patryckningar for att skynda
pa arbetet kan se ut:

... ndr vi gick ut pé frukostrasten s& méter vi upp férmannen innan olyckan, och di
fragar han oss, ja, men nir 4r ni klara och da sa jag att "Ja, men vi blir nog klara till
lunch”. D4 svarade han med att ”Ja, det fir vi hoppas, annars si vet inte jag vad som
hinder med er tva”.

Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 ér i branschen)

Flera respondenter beskrev hur arbetsmiljoplaner pa mindre foretag ofta
reduceras till en formalitet — dokument som tas fram for att uppfylla krav, men
som inte anvinds aktivt i det dagliga arbetet.

De skickas in for att de ska skickas in och sen gér man en standard-arbetsmiljoplan [...]
Det ir en dokumentation som du hinger pa viggen och sen var det klart med det. [...]
Det ir tragiske att siga, men det ir exakt sd det gar dill.

Respondent 20 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 5 dr i branschen)

60



Ledarskap, normer och sakerhetskultur

Sikerhetskulturen beskrevs i intervjuerna som nagot som formas i det dagliga
arbetet, snarare 4n genom skriftliga riktlinjer. Den grundas i hur ledarskapet
agerar och vilka normer som etableras i arbetsgruppen. Bade yrkesarbetare

och arbetsledare berittade om en tyst acceptans av risker nir tidspress och
produktionskrav tar 6verhanden, och om hur chefer ibland ser mellan fingrarna
med brister. I projekt med manga aktorer far platsledningen en avgérande roll

— den sitter ofta ribban for sikerheten. Samtidigt varierar sikerhetskulturen
mellan arbetslag: i vissa dr sikerhetsfragorna en sjilvklar del av arbetet, medan de
i andra uppfattas som ett hinder f6r produktionen.

Det idr en kultur i hela arbetslaget [...] Pé vissa byggen funkar det smirtfricc och pa
vissa byggen far man ligga sémnlos pa natten for man vet inte.
Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)

Skillnaden mellan vilfungerande och mer problematiska projekt handlar enligt
flera respondenter om kommunikation och nirvaro i ledarskapet. De upplevde
att sikerhetsnivan blir hégre nir ledningen behandlar arbetsmiljéfragor som
en naturlig del av planering och méten, snarare 4n ett sidospar. En respondent
menade att sikerhet ska finnas med frin morgonmétet till dagens slut, som en
naturlig del av arbetsdagen:

Ja, men det kan vara morgonméten [...] att man alltid haft fokus pa sikerheten i alla
sina samtal. [...] Jag tycker man ska borja med att prata sikerheten.
Respondent 14 (man, arbetsledare, 12 dr i branschen)

Flera respondenter beskrev vikten av forebilder i arbetsgruppen, personer som
genom sitt eget beteende visar att sikerhet tas pd allvar. En arbetsledare berittade
hur hans egen nirvaro och engagemang blivit avgérande for att sitta tonen i ett
projek:

Och jag var ju den som var pé plats hela tiden [...] sd att det ... initialt sa var det vil
jag kan man siga som satte ribban [...] ”Sa hir vill jag att vi jobbar”.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Normer kopplade till maskulinitet och prestation beskrevs ocksa paverka
sikerhetskulturen. Det framkom att vissa medarbetare undviker att siga ifran,
tar onddiga risker eller later bli att anviinda skyddsutrustning for att inte framsta
som svaga.

(...) s& 4r det nagon som ska bira och siger: "Ingen minns en fegis” ... Det dr dumt.
Respondent 16 (man, projektledare/arbetsmiljospecialist, 36 dr i branschen)

... lite machoattityd sd dir att: "Men varfér ska jag ha pd mig glasogon?”
Respondent 11 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)

Nir sikerhetsarbetet bygger pa individuellt ansvar snarare 4n gemensamt
forhallningssitt blir det beroende av enskilda personers engagemang, vilket
innebir att sikerhet hanteras och efterlevs pa olika sitt i olika projekt och
arbetslag. Flera respondenter beskrev hur vissa arbetstagare "fuskar eller genar”
trots att rutiner och utrustning finns. Attityder och vana tycks di viga tyngre
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dn formella regler. En vd menar att attityden bland yrkesarbetarna paverkar
sikerhetsarbetet:

Om jag ska tycka ndgonting, att vi ir nistan lite vardslosa. [...] Vi har lust att, ja, vad ska
jag siga, fuska eller gena eller inte anvinda de saker vi sidger att vi ska gora ...
Respondent 13 (man, vd, 36 ér i branschen)

Jag blir vildigt férbannad, jag tycker att det 4r [...] minga ginger nonchalant attityd.
Respondent 20 (kvinna, arbetsmiljospecialist, 5 ar i branschen)

Den organisatoriska kulturen kan dessutom forstarka mindre bra
sikerhetsbeteenden. En tystnadskultur kan vixa fram i miljéer dir inhyrd
personal férvintas l6sa problem snabbt utan att ifrigasitta, och dér brist pa
resurser eller tid for planering gor det svart att samordna. En tystnadkultur kan
dven skapas nir kollegor eller ledning inte tar till sig av problem som lyfts.

Jag har papekat det hir sa minga ginger till alla méjliga [...] men de har i princip bara
sopat allt under mattan som har hint.
Respondent 8 (man, yrkesarbetare, 6 dr i branschen)

Samhallsniva

Arbetsmiljoarbetet som sker pd arbetsplatser och inom foretag, paverkas

av forutsittningar pa samhallsniva. I intervjuerna lyfts hinder kopplade il
lagstiftning, tillsyn, upphandling och marknadspress — omraden som ligger
bortom den enskilda arbetsplatsens kontroll men som har stor inverkan pd
sikerhetskulturen i branschen som helhet.

Regler, krav och avtal i branschen

Flera intervjupersoner i roller som arbetsmiljéspecialist och Bas-P beskrev

hur de upplever en vixande frustration dver att arbetsmiljoregelverket [reds.
anm. framfér allt arbetsmiljolagen (SFS 1977:1160) och Arbetsmiljoverkets
foreskrifter] ibland ar svdrtolkat och svirt att omsitta i praktiken. Det handlade
inte om motstand mot regler i sig, utan om att kraven ofta uppfattas som
otydliga, abstrakta eller diligt anpassade till byggverksamhetens vardag. Manga
upplever att foreskrifterna dr formulerade ur ett juridiskt perspektiv snarare 4n
med fokus pa praktisk tillimpning, vilket skapar en osikerhet kring vad som
faktiske krivs i olika situationer.

Det ir ju mycket liksom sd hir med avtal och sd. [...] Det dr mycket man gissar och tror.
Och det ir forstaeligt ocksa for att det ir ju otroligt mycket man ska sitta sig in i.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Flera i arbetsledarrollen beskrev att de upplever att regelverket forindras snabbt
utan tydlig vigledning, vilket sirskilt drabbar mindre foretag utan resurser

och arbetsmiljokompetens. Nir stod saknas far arbetsledare och platschefer
tolka reglerna sjilva. Foreskrifterna ansigs ofta for generella och inte anpassade
till byggbranschens praktiska villkor, vilket gor att vissa krav uppfattas som
irrelevanta medan andra saknas. Resultatet blir stora skillnader mellan foretag —
vissa uppfyller kraven mer dn nédvindigt, for sikerhets skull, medan andra gor
for lite eftersom de saknar kunskaper. En respondent beskrev det pé f6ljande sitt:
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Det kan vara ocksa att just, att det dr mycket foreskrifter [...] och sen nir man da foljer
den foreskriften och sen tittar man pé ett métt, da gar inte det ihop.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Det papekades ocksa att dven om lagkraven i teorin géller alla, dr det ldttare f6r
stora foretag att leva upp till dem. Mindre aktdrer har inte alltid rid med rdte
utrustning, utbildning eller skyddsrutiner. En yrkesarbetare menade att de storre
bolagen tar frigan pa allvar eftersom konsekvenserna vid avvikelser blir storre
for dem:

De [storre foretagen] 4r ju lite mera under luppen och det far stora konsekvenser om det
hinder nagonting si de 4r vildigt mana om att, alltsd, att det inte ska hinda saker.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Den ojimna tillgangen till resurser och stod beskrevs gora att smé aktorer ofta
hamnar utanfér det systematiska arbetsmiljdarbetet — inte av ovilja utan pa
grund av begrinsade forutsittningar. Detta lyfter behovet av tydligare styrning,
uppfoljning och riktade stodinsatser. Flera, bade arbetsledare och KMA, papekade
att mindre entreprenorer sillan 4r med i branschorganisationer, bland annat pa
grund av avgifter och omsittningskrav, vilket innebir att de saknar tillgang till
nitverk, resurser och professionellt stod i fragor som arbetsmiljo och juridik.

Men det finns ingen organisation, det finns inget samarbetsforum f6r smé entreprendérer.
De ir helt utlimnade, liksom ensamma, vilket gor att de blir annu mer ensamma.
De kommer inte 4t de hir juristerna och arbetsmiljofolket liksom.

Respondent 20 (kvinna, arbetsmiljispecialist, 5 dr i branschen)

Vidare beskrevs ansvarsfordelningen mellan byggherre och entreprenér som
obalanserad i praktiken, trots lagstiftningens ambitioner. Nir byggherren inte
dr narvarande i det dagliga arbetet riskerar ansvaret att falla pa aktdrer med
begrinsade resurser eller mandat.

Jag skulle siga att det ligger for mycket ansvar pa entreprendren.
Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Lénedumpning och prispress

Ett fokus i intervjuerna var I16nedumpning, vilket ndgra lyfte 4r ett problem i
byggbranschen i stort. Det kopplades frimst till pressade upphandlingar, linga
entreprendrsled och arbetstagare fran olika linder med osikra villkor. Aven om
de flesta inte uppgav att detta forekommer direkt pa deras egna arbetsplatser,
beskrev flera hur utvecklingen i branschen péverkar forutsittningarna for sikerhet
och rittvisa villkor. En yrkesarbetare pé ett stort foretag beskrev hur arbetskraft
langt ned i entreprenérsledet ibland arbetar under mycket otrygga villkor:

Det ir ren och skir minniskohandel som jag ser det. Och det ir ju ocksé desto lingre
ut i kedjan du kommer desto otryggare anstillningsférhillanden.

Respondent 12 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)

Andra pekade pa att prispressen i sig riskerar att paverka sikerhetsnivin negativt.
Nir foretag pressar kostnader paverkas ofta inte bara 16ner utan ocksd satsningar
pa utbildning, utrustning och tid f6r planering. Respondenterna betonade ocksa
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offentliga bestillares roll i att skapa rimliga férutsittningar. Flera upplevde att
sikerhetsfragor blir mindre och mindre viktiga nir upphandlingar utformas
utifran ldgsta pris snarare dn kvalitet och arbetsmiljé.

Man tycker ju att kommun och stat borde ta ett stdrre ansvar for att liksom visa hur
det ska ga till. Lite svart att stilla krav p& den privata marknaden nir inte kommuner
och landsting sjilv gor det.

Respondent 10 (man, yrkesarbetare/huvudskyddsombud, 25 dr i branschen)

Att arbetsmiljon péverkas av prispressen i upphandlingar beskrevs som ett
strukturellt problem, snarare 4n som ndgot enskilda foretag kan gora nagot ét.
Vissa menade att laga loner inte i sig forsimrar arbetsmiljon, men att de kan
locka arbetskraft med begrinsad erfarenhet och kunskap om rittigheter och
sikerhetsrutiner.

Jag skulle inte siga direkt att I1dnedumpningen gér att det blir simre arbetsmiljo.
Det ir bara det att du lockar till dig folk som inte riktigt kanske forstdr sina rittigheter,
sina krav och faror och si vidare. [...] Du far vad du betalar for ...

Respondent 16 (man, projektledarelarbetsmiljospecialist, 36 dr i branschen)

En yrkesarbetare menade att den generella prispressen i branschen skapar risker
kopplade till sikerhet, dven nir l6nerna ar avtalsenliga:

Det ir ju ligre marginaler nu 4n det var for tvé ar sedan, och det kommer gi ut dver saker.
Respondent 17 (man, projektledare, 7 dr i branschen)

Olika sprak och arbetstagare fran olika lander

Flera respondenter, frin olika delar av landet och med skilda roller, beskrev att
sprak dr en utmaning i arbetsmiljoarbetet. Det giller inte bara olika modersmal,
utan ocksd skillnader i yrkessprak, kultur och begrepp. Projektorer, chefer och
yrkesarbetare upplevdes kunna tala f6rbi varandra om risker och ansvar, vilket
ibland kan leda till missférstand. Arbetsmiljddokumentation upplevdes som
svar att tillimpa, sirskilt nir spriket inte dr anpassat till malgruppen. Samtidigt
framholls att forstdelsen 6kar nir samtalen utgdr fran vardagliga ord och
konkreta exempel.

Det ir inte alla som ir virldsmistare pd engelska och vissa som kommer hit och jobbar,
de kan knappt engelska s att det 4r klart att ibland kan det ju bli vildigt liksom
problematiskt, man far gestikulera liksom. Och det 4r klart att det paverkar ju inte
arbetsmiljon positivt.

Respondent 5 (man, yrkesarbetare, 10 dr i branschen)

Aven personer med svenska som modersmal beskrevs uppleva svirigheter att
uttrycka sig pa engelska:

Ja, det dr svért act forklara pd engelska ocksa ibland dven for oss. S4 att eftersom vi
inte har engelska som modersmal s blir det ju ocks brister i den kommunikationen
s att som jag ser det sd bor det vara ndgon som pratar svenska flytande sa man
verkligen inte missar ndgot i Sversittningen.

Respondent 12 (man, yrkesarbetare, 30 dr i branschen)
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Kulturskillnader beskrevs ibland paverka mer 4n sprakbarridrer. I vissa fall
handlar det om att synen pé sikerhet, ansvar och hierarki skiljer sig at.
Respondenterna beskrev att det i mer hierarkiska kulturer 4r ovanligt att
ifrigasitta chefer, vilket kan leda till att risker inte rapporteras. De beskrevs
ocksa att ansvarsférdelningen i internationella organisationer forsvarar
kommunikationen ytterligare. Nir beslutsfattande och arbetsledning ligger
langt ifran sjilva byggarbetsplatsen blir det svart att atgirda brister i tid och
uppritthélla en fungerande sikerhetsdialog:

Dir dr det en annan organisation att dir ir stdrsta ansvaret hdgre upp, vilket innebir
ibland att den som 4r ansvarig, han ir inte ens pd sajt. Han sitter i ett annat land. Vilket
gor att det blir s& mycket kringligare allting, att man ska fi tag i folk eller man ska
dtgirda brister eller kommunicera eller hur man ska kunna 18sa det.

Respondent 3 (man, arbetsmiljospecialist, 3 dr i branschen)

Flera respondenter lyfte att utlindsk arbetskraft ofta befinner sig i en utsatt
position, dir kunskap om rittigheter och trygghet att siga ifrin saknas. Det
skapar en tystnadskultur dir osikra arbetsférhillanden inte lyfts i tid. Ett par
respondenter lyfte behovet av tydligare och enhetliga regler for alla foretag som
verkar pd svenska byggarbetsplatser — oavsett ursprungsland. Ett forslag som
dterkom var krav pd kollektivavtal vid offentlig upphandling for att sikerstilla
lika villkor och ansvarsférdelning mellan byggherrar, huvudentreprenérer och
underentreprendrer.

Min bestimda asike 4r att det ska vara krav pé kollektivavtal vid offentlig upphandling.
Det 4r ett forsta steg, sen behdver branschens parter ha dnnu tydligare regelverk vad
det giller underentreprendrshantering. Reglerna ska inte bara gilla de arbetsgivarna
som dr medlemmar i arbetsgivarorganisationer, utan det ska gilla alla bolag som ir pa
svenska arbetsplatser. S ska samma regler gilla och det skulle vara en ansvarsfordelning
bide hos byggherren men dven hos huvudentreprenéren.

Respondent 10 (man, yrkesarbetare/huvudskyddsombud, 25 dr i branschen)

Enkatresultat i relation till intervjufynd for hindrande faktorer

Detta avsnitt presenterar resultaten frin enkiten och intervjuerna i relation till
varandra.

Ledningens agerande i relation till allvarliga olyckor och tillbud

Resultat frin enkiten visar att det finns ett statistiskt signifikant samband mellan
medarbetares upplevelse av hur ledningen hanterar olyckor och tillbud, och

det rapporterade antalet allvarliga hindelser pa arbetsplatsen. Detta beskrevs
dven i intervjuerna. Flera respondenter menade att ett skuldbeliggande eller
kontrollerande forhéllningssitt skapar tystnad och osikerhet kring rapportering.
Andra beskrev motsatta erfarenheter, dir chefer som aktivt sokte forsta orsaker
bakom en hindelse bidrog till en mer 6ppen dialog och stérre vilja att medverka
i det forebyggande arbetet.

Tillsammans visar enkit- och intervjuresultaten hur ledningens agerande och
instillning kan bidra till eller hindra att risker synliggors och hur handelser
hanteras.
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Forekomst av arbetstagare fran olika lander

Resultaten visar dven att det finns ett statistiskt signifikant samband mellan
skattningar att det i stor utstrickning férekommer arbetstagare fran olika
linder pé ens arbetsplats, och laga skattningar av upplevt sikerhetsklimat

(dimensionerna 1, 3, 4 och 6 i NOSACQ-50). Inga skillnader sags for
skattningar av det egna sikerhetsbeteendet.

[ intervjuerna beskrev flera respondenter hur sprakbarriirer, kulturskillnader
och otydliga ansvarstérhallanden gor det svart att skapa en god, gemensam
sikerhetskultur. Det beskrevs inte enbart handla om bristande sprikkunskaper,
utan ocksi om skillnader i hierarki, ansvar och hur man talar om risk.
Respondenter beskrev att det pa arbetsplatser och féretag med stark hierarki ar
ovanligt att ifrigasitta sin chef, vilket kan leda till att risker inte rapporteras.
Flera yrkesarbetare beskrev hur utlindsk personal i underentreprenérsled inte
véigar siga ifran av ridsla for att forlora jobbet.

Sammantaget visar enkiten och intervjuerna att férekomsten av utlindsk
arbetskraft i sig inte behdver innebira simre sikerhetsarbete. I flera fall kan dessa
ha mycket goda kunskaper och vana frin att utfora arbetet med god sikerhet,
men att bristande kommunikation, ojamlika villkor och frinvarande ledarskap
kan skapa en miljo dir sikerhetskulturen forsvagas.
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5. Diskussion

I detta kapitel diskuteras de huvudsakliga resultat i relation till tidigare
forskning. Diskussionen dr uppdelad i tva delar. Forst f6ljer en analys och
tolkning av de viktigaste resultaten och direfter f6ljer en metoddiskussion.
Kapitlet avslutas med en reflektion kring hur resultaten kan omsittas i praktiken
for att stirka arbetsmiljoarbetet i byggbranschen.

Faktorer som samvarierar med sakerhetskultur
och sikerhetsbeteende pa individ-,
organisations- och samhallsniva

En central del av uppdraget var att identifiera vilka faktorer som pa individ-,
organisations- och samhillsniva kan frimja en héllbar sikerhetskultur och
sikerhetsbeteende inom byggbranschen. Nedan diskuteras dessa faktorer i
relation till tidigare forskning och relevanta ramverk.

Individens ansvarstagande och tillgang till resurser

Resultaten visar att de som genomgatt arbetsmiljo- och sikerhetsutbildning
skattat sitt eget sikerhetsbeteende signifikant hogre, det vill sdga sikrare, dn
de som uppgett att de genomgatt fa utbildningar. Tidigare forskning bekriftar
vikten av utbildning. En studie visar att riktade utbildningsinsatser kan stirka
bade sikerhetsmedvetenhet och praktiska beteenden [13]. Men resultaten

i foreliggande rapport visar dven att sikerhetsbeteenden formas och skapas

av andra faktorer, sdsom organisatoriska forutsittningar i form av t.ex. ritt
utrustning och stod, samt vilken kultur som rader pé arbetsplatsen — om den
uppmuntrar eller hindrar individen att f6lja rutiner. Detta bekriftas dven av
tidigare forskning som indikerar att djupt rotade beteenden och reaktioner kan
kriva andra strategier 4n ren information och utbildning for att andras [11].

Gruppens engagemang och kollegornas stod

Resultaten visar att kollegialt stdd och gruppens engagemang ir en stark resurs
for arbetsmiljarbetet. Respondenterna beskriver att de i hog grad stottar
varandra och gemensamt forsoker losa sikerhetsproblem, vilket tyder pa att

en inkluderande arbetsgrupp frimjar héllbara sikerhetsbeteenden. Forskning
bekriftar att normer och attityder inom arbetsgruppen har stor betydelse for
individens agerande [14, 15]. I enkitstudien skattades kollegialt engagemang
och sikerhetskommunikation hégt. Det indikerar att ménga arbetslag priglas
av tillit och gemensamt ansvar samt att satsningar pa gemensamma ytor i bodar
didr yrkesarbetare fran olika féretag kan motas, dr viktiga for en god sikerhet.
Samtidigt visar resultaten att yrkesarbetare upplever sikerhetsklimatet som
svagare in vad ledning och arbetsmiljofunktioner gor.

67



Ledningens engagemang och en god sakerhetskultur

Resultaten visar att ledningens engagemang ir av stor vikt f6r en héllbar
sikerhetskultur, vilket bekriftas i tidigare forskning [16, 17]. Ledningens
prioriteringar signalerar vilka normer som giller i praktiken — sitter de
produktion fore arbetsmiljé och sikerhet riskerar rutiner att kringgas och
sikerhetskulturen att forsvagas. Byggbranschen priglas ofta av komplexa
projektorganisationer och minga underentreprenérer, vilket gér ledningens
agerande sirskilt viktigt for att skapa gemensamma normer och virderingar [14].

Fran resultaten framtrider sirskilt att ledningens engagemang upplevs som
svagare i arbetsmiljoer med stor andel arbetstagare frin olika linder samt dir
misstankar om oschyssta arbetsvillkor finns. Respondenter beskriver exempelvis
att kommunikation om arbetsmilj6 och sikerhet fungerar simre i dessa

miljoer och att ledningen i mindre utstrickning tar ansvar for att integrera alla
arbetstagare i arbetsmiljoarbetet. Detta ligger i linje med tidigare forskning som
lyfter sprakbarridrer, kulturella skillnader och osikra anstillningsvillkor som
hinder for ett inkluderande sikerhetsklimat [18]. Dirtill kan tystnadskulturer
vara en utmaning som ytterligare hindrar en god sikerhetskultur inom
byggbranschen. Att tystnadskultur férekommer i byggbranschen visar en rapport
fran Myndigheten f6r arbetsmiljokunskap.

Forskningen visar ocksa att transformativt sikerhetsledarskap — ddr chefer aktivt
foregir med gott exempel — ir starkt kopplat till positiva sikerhetsbeteenden
[16]. Resultaten fran foreliggande rapport indikerar att just ett sadant
ledarskap, samt att ledningen sinder tydliga och rittvisa signaler, anses vara
viktigt. Troligtvis 4r det sirskilt viktigt i arbetsmiljoer dir personer med olika
nationaliteter arbetar och har varierande anstillningsvillkor.

Arbetsvillkor och organisatoriska forutsattningar

Resultaten visar att arbetsvillkor och organisatoriska férutsittningar i hog

grad paverkar mojligheten att agera sikert. Flera respondenter beskriver att
produktion ibland prioriteras framfor sikerhet, och att pressade tidsplaner
och bristande forutsittningar leder till att sakerhetsrutiner fringas.

Vidare framkommer tydliga samband mellan upplevelsen av oschyssta
arbetsforhéllanden och ett svagare sikerhetsklimat samt lagre skattat
sikerhetsbeteende. Detta ligger i linje med tidigare forskning som visar att
arbetsvillkor, anstillningstrygghet och rittvis resursfordelning ar avgérande for
en fungerande sikerhetskultur [19]. Kortsiktiga ekonomiska prioriteringar kan
pa sa sitt undergriva langsiktigt arbetsmiljoarbete, medan rittvisa och stabila
villkor skapar férutsittningar for ett hillbart sikerhetsklimat.

Sarskilda utmaningar med arbetstagare fran olika lander

Resultaten visar att arbetsplatser med hog andel arbetstagare fran olika linder
priglas av sirskilda utmaningar. Respondenterna upplever bade ledningens
och gruppens arbetsmiljéarbete som mindre positivt, och beskriver att
kommunikationen om arbetsmiljé och sikerhet ibland fungerar simre. Detta
kan kopplas till sprakbarriirer, kulturella skillnader och bristande integration
i arbetslagen. Angaende sprakbarridrer lyfte flera respondenter att det var ett
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hinder i det dagliga arbetet mellan yrkesarbetare. Tidigare forskning har visat

att migrantarbetskraft och utstationerad arbetskraft inom byggbranschen ofta
befinner sig i en mer utsatt position, vilket kan leda till bide 6kad olycksrisk och
minskad delaktighet i arbetsmiljoarbetet [18].

Genusperspektiv och arbetsmiljoarbete

Rapportens resultat visar att kvinnor och min upplever sikerhetsklimatet i stort
sett likadant, men att det finns tydliga skillnader i sakerhetsbeteende. Vidare
visar den att kvinnor i hogre grad rapporterar avvikelser, deltar i utbildningar
och avbryter arbete som upplevs som osikert. Konsskillnaderna kan delvis
forklaras av att kvinnor i mansdominerade branscher sisom byggbranschen

i hogre grad behover legitimera sin kompetens och dirfor foljer regler mer
konsekvent [20]. Tidigare forskning pekar ocksd pa att min generellt ir mer
riskbenigna, vilket kan paverka deras sikerhetsbeteende [21]. Samtidigt

visar data att skillnaderna inte enbart handlar om individuella attityder, utan
ocksa om hur arbetsmiljoarbetet organiseras och vilket st6d olika grupper far.
Resultaten i foreliggande rapport pekar pa detta, att det ar viktigt med stdd frin
de som har mandat och kunskap om sikerhet. Flera respondenter uttrycker
ocksa att arbetsmiljoarbetet borde involvera olika grupper, sirskilt yrkesarbetarna
som har kunskapen om hur verksamheten drivs pa byggarbetsplatsen.

Zohar och Luria [14] betonar att sikerhetsklimat formas i samspelet mellan
individ-, grupp- och organisationsniva, dir ledarskap och strukturer skapar

olika handlingsutrymmen fér min och kvinnor. Tidigare forskning har visat att
normer om maskulinitet kan bidra till kat risktagande och minskad benigenhet
att rapportera problem [16], vilket aven delvis beskrivs i denna rapport.
Genusperspektivet kan dirfor vara en av flera faktorer som kan bidra till att
forklara skillnader i sikerhetsbeteende och ge en djupare forstielse av sikerhets-
och arbetsmiljdarbetet.

Lonedumpning, sakerhet och arbetsmiljo

Tidigare forskning har visat att oschyssta arbetsvillkor hinger nira samman med
ett svagare arbetsmiljoarbete [22]. Den bilden bekriftas i foreliggande rapport. I
enkiten svarade 68 respondenter att svart arbetskraft eller oschyssta arbetsvillkor
forekommer pd deras arbetsplats, medan 282 svarade att det inte forekommer.
De som misstinker att det forekommer skattar sikerhetsklimatet ldgre, sdrskilt
vad giller ledningens engagemang.

Det syns dven ett statistiske signifikant samband mellan upplevda oschyssta
villkor och sikerhetsbeteende. Pa arbetsplatser dir det finns misstanke om att
I6nedumpning férekommer rapporterar arbetstagare i mindre utstrickning

att de deltar i utbildningar, foljer rutiner eller avbryter osikra arbeten. I
intervjuerna forklaras detta delvis av bristande tillit till att avvikelser hanteras,
men ocksa av att arbetstagare under pressade villkor kan kinna sig tvungna att
sitta produktion framfor sikerhet. I intervjuerna framkommer nagot som kan
vara en tystnadskultur eftersom de berdttar om anstillda som avstar fran att
rapportera risker av ridsla for repressalier eller forlorad anstéllning. Dirtill 4r det
sannoliket att dven underentreprendrer av ridsla for att inte fi nya uppdrag, inte
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heller vill géra sig obekvima genom att rapportera risker. Denna tystnadskultur
forsvagar arbetsmiljdarbetet ytterligare. Resultaten visar dessutom att utlindsk
arbetskraft dr sirskilt utsatt — bdde nir det giller oschyssta villkor och ett svagare
sikerhetsklimat — vilket stirker behovet av atgirder. Socialt hillbara arbetsvillkor
dr ddrfor en forutsittning for att en god sikerhetskulturen ska kunna utvecklas
[17, 19]. Dock behover det lyftas att det inte dr mojligt att utifrin materialet
faststilla om 16nedumpning faktiskt forekommer.

Byggherrens och projektorens roll i arbetsmiljoarbetet

Resultaten visar att byggherren och projektoren har stor betydelse for sikerhet
och arbetsmilj6 pa byggarbetsplatser. Byggherren 4r den hogsta ledningen i ett
byggprojekt och har tillsammans med Bas-P ett formellt ansvar for att skapa
forutsittningar for ett vil fungerande arbetsmiljoarbete under planering och
projektering. Dirtill 4r det projektorerna som tillsammans med byggherren ska
forebygga arbetsmiljorisker under planeringen och projekteringen.

Under byggfasen ir det viktigt att planeringen och projekteringen skapat goda
forutsittningar for det kommande arbetet. Bade for att entreprenérerna och
Bas-U ska kunna bedriva ett bra arbetsmiljdarbete och arbeta sikert, samt for
att Bas-U ska kunna samordna entreprendrerna. Byggherren har ett fortsatt
overgripande ansvar for arbetsmiljon i byggskedet.

Oavsett byggprojekt har alltid arbetsgivaren arbetsmiljéansvar for sin egen
personal. Men i byggprojekt finns dven andra med arbetsmiljéansvar, som
byggherren, projektérerna och byggarbetsmiljosamordnarna. Vem som har
ansvar kan variera utifran vilket skede som projektet befinner sig i men ocksa
utifran situation eftersom det kan vara olika vilka mojligheter att paverka
arbetsmiljon och vidta atgirder olika aktorer har. Att byggherren, projektorerna
och byggarbetsmiljésamordnarna har arbetsmiljoansvar inskrinker alltsa inte det
arbetsmiljoansvar som varje arbetsgivare har for sin egen personal.

Ledningens agerande som indikator pa byggherrens inflytande

Resultaten fran enkitstudien visar att de dimensioner som behandlar ledningen i
relation till sikerhet (dimension 1 och 3) generellt skattas ligre an de dimensioner
som representerar grupp- och individnivé. Detta kan indikera att byggherrens
prioriteringar kring sikerhet kan bli tydligare och starkare, vilket dven indikeras i
IVL:s rapport [22]. Dir framhalls att god praxis innebir att Bas-P ir aktiv, synlig
och har mandat att paverka projekteringen och arbetsmiljoplanen. Byggherren
maste dartill sikerstilla att Bas-P har resurser och stod for sitt uppdrag. Det
betonas att bide Bas-P och byggherren behéver vara aktiva, synliga och kunniga
for att skapa en siker arbetsmilj6 [22] — nagot som dven resultaten fran enkit- och
intervjustudien stodjer. Dock behover det lyftas att byggherrens och Bas-P:s roller
har olika ansvar och ofta innehas av helt olika aktérer.

Sakerhetsbeteende och organisatoriska forutsattningar

Enkitresultaten visar att minga respondenter upplever att de ibland maste
franga sikerhetsrutiner pa grund av déliga forutsittningar eller for att hinna
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med sitt arbete. Detta kan i vissa fall kopplas till projektdrens roll — om denne
inte tar hinsyn till eller har kunskap om arbetsmilj6 och sikerhet under
projekteringen kan det skapa situationer dir det blir svarare att arbeta sikert.
Detta innebir att arbetsgruppen inte far rict forutsittningar for att genomfora
arbetet pa ett sikert sitt, vilket 6kar risken att man fringir sikerhetsrutiner for
att uppfylla produktionskraven. Detta visar hur viktigt det ir att byggherren och
Bas-P i ett tidigt skede, redan vid ritbordet, sikerstiller att arbetsmiljokrav och
riskforebyggande arbete integreras i projektorernas arbete. I Arbetsmiljoverkets
nya foreskrifter om projektering och byggarbetsmiljésamordning (AFS

2023:3) finns fortydligade krav pa att byggherren ska stilla krav pa
projektorers arbetsmiljokompetens, och pé att Bas-P ska kontrollera och f6lja
upp hur projektdrer arbetar med att forebygga arbetsmiljorisker. I de nya
foreskrifterna beskrivs det tydligt att Bas-P har uppgifter, ansvar och ska vara
aktiv i samordningen av projektdrerna. Projektorerna ska i sin tur forebygga
arbetsmiljérisker och ta fram underlag som beskriver eventuella allvarliga risker
som kvarstar i byggskedet, och dtgirder for att minska dessa risker.

En god sakerhetskultur for alla vid komplexa projekt

Resultaten indikerar ocksa att sikerhetsklimatet upplevs som simre pa arbets-
platser med arbetstagare frin olika linder och dir oschyssta arbetsvillkor misstinks
forekomma. Hir har byggherren och Bas-P ett sdrskilt ansvar att stélla krav pa
att samtliga projektorer och entreprendrer har adekvat arbetsmiljoutbildning
och kunskap om svensk arbetsmiljé- och byggarbetsmiljlagstiftning, samt

dr inforstidda med hur arbetsmiljoarbetet samordnas. Projektorerna behdver
delta i projekteringens arbetsmiljdarbete och entreprendrerna behéver delta i
arbetsmiljdarbetet pa byggarbetsplatsen. Det ar viktigt att byggherren inkluderar
dessa krav redan i upphandlings- och kontraktsdokument. Aven IVL ir inne pa
samma spar: ~Det dr sirskilt utmanande att sikerstilla arbetsmilj6 och sikerhet nir
ménga underentreprendrer och utlindsk arbetskraft 4r inblandade. Hir krivs extra
tydliga krav och samordning fran Bas-P och byggherre.” [22, p. 27] De skriver
vidare att byggherren har ansvaret att sikerstilla att alla aktorer pa arbetsplatsen
arbetar under schyssta villkor. I de nya foreskrifterna fran Arbetsmiljoverket finns
det ocksa krav pa byggherren att kontrollera och folja upp arbetsmiljdarbetet,
vilket dr ett krav som gor att byggherren kontinuerligt kan arbeta med den
overgripande ledningen av byggprojektet. Detta dr nédvindigt for att skapa en
hallbar sikerhetskultur i byggprojekt. Nir byggherren foljer upp arbetsmiljéarbetet
skickar denne signaler till de Bas-P och Bas-U som ir utsedda att leda samordnings-
arbetet, och som i sin tur har stor paverkan pa sikerhetskulturen.

Av 352 respondenter uppgav 284 att det ofta eller alltid forekommer
underentreprendrer. Men att det forekommer verkar inte, utifrin
enkitresultaten, inverka pa hur sikerhetskulturen upplevs. Resultaten visar att
det inte finns nagon statistiske signifikant skillnad i upplevt sikerhetsklimat
eller sikerhetsbeteende mellan de som uppgett att underentreprendrer
forekommer ibland eller aldrig pa byggarbetsplatsen och de som uppgett att
det forekommer ofta eller alltid. Dock menar man i intervjuerna att det ir
komplext och utmanande nir ménga entreprendrer och flera entreprenérsled
dr involverade i samma projekt. Flera intervjupersoner beskrev hur kontinuitet
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och kunskapsoverforing i arbetslagen forsvéras av stindiga forindringar i

vilka aktorer som dr pa plats, och av att olika foretag kommer in och limnar
projektet vid olika tidpunkter. En aterkommande utmaning som lyfts 4r ocksa
att beslut ofta fattas langt ifran produktionen, vilket gor att de som arbetar
nirmast riskerna upplever att de har begrinsat inflytande dver planering och
arbetsmiljorelaterade beslut.

I byggprojekt dr det som sagt vanligt med ménga olika aktiva entreprendrer,
dir varje enskild entreprendr ir ett eget foretag med sitt eget systematiska
arbetsmiljoarbete och arbetsgivaransvar for sin egen personal. Samordningen
av entreprendrernas arbetsmiljoarbete pa den gemensamma byggarbetsplatsen
ska genomféras av Bas-U, och det dr byggherren som ska sikerstilla

att forutsittningarna for samordningen finns. Arbetsgivaransvaret och
samordningsansvaret dr alltsa tvd olika typer av ansvar.

Samordningsarbetet kriver en hel del resurser, och behovet av samordning

vixer i och med att antalet aktiva foretag pa arbetsplatsen 6kar. Manga av
entreprendrsfirmorna ir endast dir en viss del av byggprojektet, vilket innebir
att det att det under byggprojektets ging kommer nya medarbetare som behover
introduceras till byggarbetsplatsen. Och allt eftersom entreprendrsfirmorna gor
klart sin del av arbetet, limnar de ocksé byggprojektet. Gruppdynamiken pa
byggarbetsplatsen forindras alltsd stindigt.

Det dr en utmaning for Bas-U och byggherren att sikerstilla att det finns en
gemensam sikerhetskultur for hela byggarbetsplatsen, eftersom de individuella
entreprendrsfirmornas sikerhetskultur och sikerhetsbeteenden kan se olika
ut. Dessutom saknas explicita lagar och krav pi ett systematiskt arbete med
sikerhetskultur, vilket kan leda till att fokus pa att skapa en gemensam
sikerhetskultur inte prioriteras eller helt enkelt gloms bort. Intervjustudien
visar att ledningens agerande ir avgérande for sikerhetskulturen i praktiken.
Flera deltagare beskrev att det som ledningen accepterar eller forbiser snabbt
etableras som norm i arbetsgruppen, vilket gor att chefers prioriteringar far
stor betydelse for det dagliga sikerhetsarbetet. Detta lyftes som ett skal till att
en gemensam forstdelse och ett fungerande samarbete mellan arbetsgivare och
samordningsansvariga ir centralt for att skapa en stabil sikerhetskultur.

Nagra intervjupersoner efterfrigade dven tydligare och mer enhetliga regler for
alla foretag som verkar pa svenska byggarbetsplatser. Forslagen handlade bland
annat om krav pa kollektivavtal vid offentlig upphandling for att sikerstilla
lika villkor, samt tydligare riktlinjer f6r hanteringen av underentreprenérer i
komplexa entreprendrsled.

Utbildningens betydelse for sakerhetsbeteende

Personer som genomgdtt utbildning i arbetsmiljé och sikerhet uppvisar ett
signifikant hogre sikerhetsbeteende enligt resultaten av enkitstudien. Resultaten
indikerar att utbildning och kompetens inom arbetsmiljo och sikerhet bland
byggherre, Bas-P och projektor samvarierar med ett hogre sikerhetsbeteende.

Det gir dock inte att avgéra om utbildning leder till bittre sikerhetsbeteende
eller om personer med redan utvecklade sikerhetsrutiner i hogre grad deltar i
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utbildningar — sannolikt samverkar biada dessa mekanismer. Aven IVL ir inne

pa detta spar: "Bas-P behover ha ritt utbildning och erfarenhet f6r att kunna
identifiera och hantera arbetsmiljorisker redan i projekteringsskedet.” [22, p. 22]

I intervjustudien framkommer att sirskilt projektorer ofta inte upplevs ha tillrickligt
med praktisk kunskap om hur en byggarbetsplats ser ut och fungerar, vilket i sin
tur paverkar projektdrens mojlighet att bedéma hur ett arbete som projekteras
kan genomf6ras sikert. Det skulle dirfor vara en férdel om projektorens
utbildning, utdver arbetsmiljo, dven inkluderade praktiska moment.

Bas-P:s och projektorens roller ar otydliga

Resultaten frin bade enkit- och intervjustudien indikerar att respondenterna
anser att Bas-P och projektorens roll utifran ett sikerhetsperspektiv ofta dr
otydliga och de menar att det dr vanligt att arbetstagare inte alltid forstir

vilka ansvarsomraden respektive roller har, vilket skapar ett glapp mellan
formellt ansvar och det faktiska ansvarstagandet. Intervjustudien visar att det
fran projekteringsskedet till byggskedet fortfarande levereras alltfr generella
riskbedomningar och arbetsmiljoplaner, som inte ar projektspecifika och dirmed
maste goras om fran borjan. Tidigare forskning pekar ocksé pé att Bas-P:s roll
dr svar att forstd och underutnyttjad, samt att ansvaret for arbetsmiljofragor
ofta forskjuts till utforandefasen [22]. Intervjurespondenterna understryker
dock att de nya foreskrifterna om projektering och byggarbetsmiljosamordning
kan bidra till tydligare ansvarstordelning — sirskilt genom att Bas-P ges storre
mandat gentemot bade projektor och byggherre. Det respondenterna beskriver
ligger i linje med tidigare forskning som visat att arbetsmiljo maste integreras
redan i projekteringsfasen [23, 24] och att otydliga roller 4r en central riskfaktor
i byggprojekt [12]. En viktig aspekt som lyfts i intervjuerna men som éven tagit
upp i en rapport dr att man anser att Bas-P bor vara en fristdende roll, skild
fran projektledningen, for att undvika intressekonflikter mellan arbetsmiljo,
ekonomi och tidplan [25]. Detta stoder IVL:s slutsats att det férebyggande
arbetsmiljoarbetet méste vara en integrerad och systematisk process dar Bas-P
kontinuerligt foljer upp risker, dtgirder och kommunikation mellan parter [22].

Denna rapports resultat indikerar att byggherren, Bas-P och projektéren

har en avgorande betydelse for sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende

pa byggarbetsplatser, men att rollerna inte alltid uppfylls i enlighet med
lagstiftningens intentioner. For att stirka sikerhetskulturen krivs tydligare
arbetsmiljéregler, tydliga krav pa vem som ansvarar for vad, bittre samordning
och utbildning, samt att arbetsmiljén konsekvent prioriteras framfor
produktion. Bas-P behéver fa en mer integrerad och ledande funktion i
projekteringen, medan projektdrer behover stirka sin praktiska forstaelse for
byggarbetsplatsens villkor. Riskbeddmningar och arbetsmiljéplaner maste alltid
vara projektspecifika. Byggherren har en nyckelroll i att sikerstilla att bade Bas-P
och projektdrer ges ritt forutsittningar for att kunna ta ansvar och fullgora sina
arbetsuppgifter i arbetsmiljdarbetet. Byggherren har ocksd goda méjligheter att
skapa en arena for lirande mellan Bas-U och Bas-P genom den 6verlimning

av arbetsmiljdarbetet som ska goéras. Bas-P och projektorerna behover ta del av
byggskedets utmaningar for att byggprojektets arbetsmiljoarbete som helhet ska
blir bra. Samarbetet gagnar sikerhetskulturarbetet.
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Forslag pa god praxis 1 arbetsmiljoarbetet

Resultaten frin bade enkit- och intervjustudien indikerar flera tydliga kinnetecken
for vad som kan betraktas som god praxis i arbetet f6r en bra arbetsmilj6é inom
byggbranschen. Sammantaget kan god praxis for en héllbar sikerhetskultur och
en langsiktigt god arbetsmiljo inom byggbranschen definieras som ett systematiskt
och inkluderande arbete dir ledarskap, kollegialt stod, individens ansvar, rittvisa
villkor, inkludering och kontinuerlig f6rbittring samverkar.

Ledarskap och prioritering av sikerhet. Ett dterkommande tema ir vikten
av ett engagerat och tydligt ledarskap. Resultaten visar att arbetsplatser med
en konsekvent ledning som sitter sikerhet fore produktion upplevs ha ett
starkare sikerhetsklimat. God praxis innebir att ledningen visar vikten av god
sikerhet i praktisk handling — exempelvis genom att avsitta tid och resurser
for arbetsmiljdarbete, delta i skyddsronder, ha arbetsmiljo som férsta punke pa
moten, folja upp avvikelser och implementera riskreducerande édtgirder.

Arbetsgruppens engagemang och samarbete. En annan viktig aspeke ir ett
starkt engagemang i arbetsgruppen. Resultatet visar att manga respondenter
anser att arbetsgruppens formaga att gemensamt 16sa sikerhetsproblem och
stotta varandra i arbetsmiljoarbetet 4r mycket goda. God praxis innebir i detta
fall att skapa en kultur dir det ar naturligt att uppmirksamma arbetsmiljorisker,
hjilpa varandra och tillsammans hitta 16sningar nir arbetsmiljoproblem uppstar.

Individens ansvar och utbildning. Resultaten visar att individer som tar ansvar
for sin egen sikerhet, rapporterar avvikelser och deltar i utbildningar uppvisar ett
hogre sikerhetsbeteende. God praxis innebir att alla arbetstagare far mojlighet
och uppmuntras att delta i utbildningar regelbundet, samt att det finns tydliga
rutiner for avvikelserapportering och aterkoppling. Det kan vara virdefullt att
inkludera fler praktiska moment i projektorers utbildning eller introduktion,
eftersom projektdrer har en viktig roll och det framkommer att de ibland saknar
kunskap om hur beslut som de tar fungerar pa byggarbetsplatsen.

Rittvisa och goda arbetsvillkor. Resultaten visar att det finns ett samband
mellan upplevelser av oschyssta arbetsvillkor och lonedumpning, och ett simre
sikerhetsklimat samt ldgre nivaer av sikerhetsbeteende. Sambandet kan dock
paverkas av andra faktorer, exempelvis brister i ledarskap eller organisering, som
kan bidra till bida dessa ménster. God praxis innebir att sikerstilla att alla pa
arbetsplatsen har trygga anstillningar, rittvisa villkor och kinner sig trygga att
rapportera brister utan ridsla for bestraffning.

Inkludering och kommunikation. Resultaten visar att arbetsplatser med
arbetstagare frin olika linder ofta har ett svagare sikerhetsklimat, sirskilt kopplat
till ledningens och gruppens agerande. God praxis innebir dérfor att arbeta
aktivt med inkludering, sprikstod och anpassad kommunikation, sa att alla
arbetstagare — oavsett bakgrund — far likvirdiga forutsittningar att arbeta sikert.

Systematisk uppfoljning och férbattring. Resultaten frin intervjudelen
indikerar vikten av att arbetsmiljoarbetet 4r en levande och systematisk
process. God praxis innebir att arbetsmiljérutiner och sikerhetsinsatser foljs
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upp systematiskt samt utvirderas och forbittras i dialog mellan ledning,
arbetsledning och medarbetare.

Lirande och erfarenhetsutbyte. Bide i tidigare forskningen och intervjuerna
lyfts vikten av att olyckor och tillbud f6ljs upp och att de som berérs far
dterkoppling. God praxis innebir att arbetsmiljoarbetet blir en del av det
vardagliga lirandet — dir avvikelser inte bara registreras, utan ocksa ligger till
grund for gemensam reflektion och utveckling. Det minskar risken for att
samma misstag upprepas och stirker en kultur av 6ppenhet och kontinuerligt
larande.

Samordning i komplexa projekt. I och med att byggbranschen ofta priglas
av manga aktdrer och underentreprenérer, kan god praxis ocksd innebira
tydliga rutiner for samordning. En fungerande samordning minskar risken
for fragmentering och otydliga ansvarsférhallanden, som annars kan urholka
arbetsmiljoarbetet. Hir blir byggherrens, Bas-P:s och Bas-U:s roller centrala i
att sikerstilla att gemensamma rutiner och kommunikationsvigar etableras.
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om projektering och byggarbetsmiljgsamordning
staller tydligare krav pa rollerna byggherre och byggarbetsmiljésamordnare
vad giller samordning mellan aktorer. De ska bland annat ha rutiner f6r

sin samordning och arbetsmiljéarbete i byggprojektet. Byggherren ska
organisera arbete och arbetsprocesser som beror flera aktorer sd att det skapas
forutsiteningar f6r en god arbetsmiljo

Psykologisk trygghet. Rapportens resultat pekar ocksd pd att medarbetare
ibland tvekar att rapportera risker av ridsla for att uppfattas som svaga eller
klagande. God praxis kan dirfor inkludera aktiva insatser for att bygga
psykologisk trygghet i arbetsgruppen — genom ett ledarskap som uppmuntrar
oppenhet, svarar pé signaler och visar att sikerhetsfrigor tas pa allvar.

Ansvarsfragan for det forebyggande arbetsmiljoarbetet

En central friga som framkommer i resultaten 4r hur ansvaret for det férebyggande
arbetsmiljoarbetet uppfattas och fordelas mellan olika aktorer i byggbranschen.
Béide enkiten och intervjuerna visar att det finns en osikerhet om vem som
faktiske bir det yttersta ansvaret for att sikerstilla en god arbetsmiljo. Aven om
arbetsmiljoreglerna tydligt anger att arbetsgivaren har huvudansvaret, ligger dven
ansvar pa byggherre, projektor, Bas-P och Bas-U. Respondenterna beskriver i
intervjuerna att de upplever att ansvaret ir splittrat mellan byggherre, projektor,
entreprendr, Bas-P och Bas-U. Resultaten visar att denna otydlighet kan leda till
att viktiga forebyggande atgirder inte genomfors i tid eller helt faller mellan
stolarna. Intervjupersoner beskriver exempelvis hur riskbedomningar ofta
upplevs som en formell pappersprodukt snarare 4n ett levande dokument som
styr det dagliga arbetet. Detta tyder pa att det finns ett glapp mellan det formella
regelverket och det faktiska arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatserna.

Tidigare forskning har visat att tydliga ansvarsférhillanden 4r en avgorande
forutsittning for ett framgingsrikt arbetsmiljoarbete [17, 26]. Om rollerna inte ir
klart definierade riskerar arbetsmiljoarbetet att priglas av dubbelarbete, passivitet
eller ansvarsférskjutning dir ingen akeor fullt ut tar dgarskap for sikerheten.
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Studiens resultat stodjer denna bild och indikerar att just ansvarsférdelningen 4r
en av de mest kritiska faktorerna att arbeta vidare med i branschen.

Ett aterkommande tema 4r ocksa behovet av 6kad kunskap om ansvarsfragorna.
Flera respondenter framhaller att chefer, arbetsledare och arbetstagare inte
alltid har en klar bild av vad ansvaret innebir i praktiken. Hir finns en tydlig
potential for forbittring genom utbildning, dialog och en mer systematisk
kommunikation om ansvarsférdelning. Hir kan Arbetsmiljéverkets nya
foreskrifter om projektering och byggarbetsmiljosamordning (AFS 2023:3)
frin den 1 januari 2025 utgdra ett viktigt verktyg for att fortydliga roller och
skapa bittre rutiner for det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Nir data samlades
in kinde manga antagligen inte till vad de nya reglerna innebir i detalj, och
branschen hade inte hunnit b6rja implementera dem fulle ut.

Utover resultaten om otydligt ansvar visar resultaten ocksa att arbetsmiljoarbetet
i byggbranschen formas i ett dynamiskt samspel mellan individ-, grupp- och
organisationsnivd. Dessa nivaer fungerar inte som separata skikt, utan paverkar
varandra 6msesidigt [17]. Nir ansvarsférdelningen ér oklar riskerar detta
samspel att forsvagas, vilket i praktiken kan leda till att arbetsmiljarbetet

inte genomfors, eller att det inte far avsedd effekt. Exempelvis kan en individs
benigenhet att rapportera risk paverkas bade av gruppens normer och av
organisationens strukturer for lirande [14]. I intervjuerna framkommer flera
exempel pd hur arbetsmiljoansvar forskots mellan olika aktorer, vilket ledde till
fragmentering snarare dn samordning. Liknande tendenser har ocksd beskrivits
av Hale med flera [26], som visar att omfattande regelverk och otydliga
ansvarsgrinser riskerar att skapa administrativ borda snarare 4n att underlitta
praktiske arbetsmiljéarbete. Sammantaget pekar detta pa att ansvarsférdelningen
behover fortydligas och rutiner behéver integreras for att binda samman olika
aktdrer pa nivderna, s att arbetsmiljoarbetet utformas som en gemensam och
systematisk process snarare dn beroende av enskilda initiativ eller eldsjilar.

Sammantaget visar resultaten att en stirkt forstaelse for ansvarsfrigan ir
avgorande for att utveckla en hallbar sikerhetskultur. For att detta ska ske
krivs bade tydligare arbetsmiljoregler, praktiska verktyg for att fordela och folja
upp ansvar, och ett ledarskap som prioriterar arbetsmilj6 och sikerhet i alla
faser av byggprocessen. Aterigen ir det troligt att de som svarat utgick frin de
arbetsmiljoregler som gillde fram till den 31 december 2024.

Metoddiskussion
Enkat

Resultaten behover tolkas med hinsyn till urvalets begrinsningar, partiella
bortfall och att icke svensktalande respondenter inte ingick. Dessa avgrinsningar
kan ha paverkat variationen i svaren och medfort att vissa perspektiv, sarskilt fran
mer utsatta grupper, inte fullt ut fangats.

I analysen har detta hanterats genom att skillnader mellan grupper tolkats
forsiktigt och genom att slutsatser formulerats pa en 6vergripande niva snarare
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dn som generaliseringar for hela branschen. Ménga av de svar som skattats pa
fragorna har varit hoga, vilket indikerar att det finns en takeffekt. Takeffeke

ser man nir manga respondenter skattat hdga svarsalternativ pa en eller flera
fragor i en enkit. Det indikerar att respondenterna, om det funnits hogre
svarsalternativ, troligen hade skattat hogre. Att ha fler svarsalternativ pa fragorna
hade mojliggjort att fa fler, varierade svar, pa frigan. Dock anvindes en erkind,
validerad enkit rorande frigorna om sikerhetsklimat vilket innebir att varken
fragor eller svarsalternativ kan dndras.

Begreppet utlindsk arbetskraft definierades inte i enkiten, vilket innebir att
respondenter kan ha tolkat frigan olika. Detta bor beaktas nir resultaten tolkas.

Intervjuer

Metodvalet har flera styrkor som 6kar trovirdigheten i resultaten. Det
strategiska urvalet gav en bred representation av roller och erfarenheter, vilket
okade mojligheten att finga olika perspektiv pa arbetsmiljéarbetet. Den
semistrukturerade intervjuguiden och méjligheten till foljdfragor bidrog till
nyanserade beskrivningar, medan den avslutande sammanfattningen i varje
intervju stirkte datakvaliteten. Kombinationen av deduktiv och induktiv analys
forenade struktur med analytisk 6ppenhet, och att flera personer genomférde
kodning minskade risken for subjektiva tolkningar.

Samtidigt finns metodkritiska aspekter som péverkar tolkningen av resultaten.
Det begrinsade antalet intervjuer och urvalets karaktir innebir att vissa
perspektiv sannolikt saknas, exempelvis frain mindre aktdrer och personer som
inte talar svenska. Detta kan ha gjort att resultaten i storre utstrickning speglar
forhallanden i etablerade organisationer.

En metodologisk aspekt som behover fortydligas giller hur begreppet

ledning ska forstas i intervjustudien. I enkiten avsig "ledning” nirmaste
arbetsgivarforetridare, sisom arbetsledare, platschef, projektledare eller
foretagsledning. Intervjuerna visade dock att respondenterna anvinde begreppet
mer situationsbundet. Detta innebir att "ledning” i intervjumaterialet inte ir ett
enhetligt begrepp, utan speglar respondenternas position i projektorganisationen
och deras erfarenhet av var beslut fattas och prioriteringar gors. Nar resultaten
tolkats har fokus dirfor lagts pa funktion snarare 4n organisatorisk titel — det vill
siga hur ledarskap utévas, snarare in exakt vilken roll som avses. Aven begreppet
utlindsk arbetskraft anvinde respondenterna i intervjuerna pa olika sitt. For
vissa avsdg det utstationerade arbetstagare med osikra villkor, medan andra
syftade pd personer med annat modersmal 4n svenska oavsett anstillningsform.

I analysen har fokus dérfor lagts pa de arbetsmiljomaissiga konsekvenser som
respondenterna kopplade till, sisom sprakbarridrer, snarare dn pa en strikt
definition av nationalitet.

Aven om resultaten bor tolkas med viss forsiktighet ligger de i linje med tidigare
studier, vilket stirker dess trovirdighet. Intervjumaterialet bidrar ddrmed med
en fordjupad och kontextuell forstielse av de faktorer som péverkar sikerheten i
byggbranschen pa olika nivaer.
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6. Slutsatser

Syftet med denna rapport var att bidra med kunskap om vilka faktorer som

kan frimja en hallbar sikerhetskultur och ett héllbart sikerhetsbeteende inom
byggbranschen. Rapporten visar att arbetsmiljoarbete med fokus pa sikerhet bor
forstds som ett komplext och dynamiskt samspel mellan individ-, organisations-
och samhillsnivé, inte bara tekniska atgirder eller formella regelverk. Sikerhet
formas i vardagens praktiker, genom kommunikation, samverkan och prioriteringar
under tidspress och ekonomisk press. Vilket kan vara sirskilt viktigt i miljoer dir
mdnga aktdrer mots och ansvarsfordelningen kan vara otydlig.

Faktorer pa olika nivaer, sdkerhetsklimat och
sakerhetsbeteende

P4 samhillsnivéa paverkar lagstiftning, upphandlingsvillkor och arbetsmarknadens
struktur sikerhetsklimatet, bland annat genom forekomsten av arbetstagare fran
olika linder, varierande arbetsvillkor samt att det 4r majligt att ha manga olika
aktorer och langa entreprenérsled. Pa organisationsniva ir ett rittvist, synligt och
lirande ledarskap centralt for att frimja sikra beteenden och minska olyckor. P4
individnivé inverkar utbildning, sprikforstaelse och attityder till risk stort pa hur
sikerhetsrutiner efterlevs.

Framjande och hindrande faktorer for ett hallbart
sakerhetsklimat och hallbara sakerhetsbeteenden

Ett héllbart sikerhetsklimat byggs genom samtal och dagliga arbetsmiljéméten,
forebilder och gemensamma rutiner, och genom strukturerat stéd frin
ledningen. Frimjande faktorer ir ett synligt och engagerat ledarskap, en 6ppen,
stddjande och lirande kultur med gemensamt ansvar samt kontinuerlig och
praktiskt relevant arbetsmiljoutbildning.

Hindrande faktorer 4r framfor allt tidspress och bristande forutsittningar i
produktionen samt prispress, langa entreprendrsled och upphandlingar som
styrs av ligsta pris. Aven tystnadskultur, sprakbarriirer och otydliga roller ir
hindrande faktorer. I vissa fall nimndes ocksé otrygga anstillningsvillkor lingre
ned i kedjan som en hindrande faktor.

Ansvarsfordelning mellan flera foretag, i praktiken och
i relation till lagar och forfattningar

Resultaten visar att ansvarsférdelningen fungerar bist nir roller, mandat och
forvintningar ir tydligt formulerade och nir ledningen aktivt visar engagemang
i arbetsmiljéfrigorna. Ansvarsfordelningen upplevs ofta som otydlig, sarskilt

i komplexa entreprendrsled. Sikerhetsarbetet forsvaras nir ansvar ligger pa
personer som saknar tid, resurser eller befogenhet att paverka, nir byggherren
upplevs som franvarande i det dagliga arbetet och projektorens arbete inte ir
forankrat i de utmaningar som finns pa byggarbetsplatsen. Formellt sett har
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bade byggherren och projektoren centrala roller i att forebygga arbetsmiljérisker,
vilket ocksa betonas i forskningen och i branschens regelverk. Respondenterna
upplever dock att de olika rollerna inte alltid bidrar till arbetsmiljéarbetet utifrin
det faktiska ansvar de har i lagstiftningen, och att ansvaret dirfor inte realiseras i
praktiken. Detta upplevs skapa glapp mellan regelverk och faktisk paverkan. Ett
dterkommande tema ir att uppfoljning och lirande brister: hindelser diskuteras
inte systematiskt, medarbetare involveras inte i analysen och fokus kan hamna
pa skuld i stéllet for pa orsaker. Detta gor att grundorsakerna riskerar att forbises
och att samma typer av risker aterkommer i projekten. I praktiken leder detta
till att det forebyggande arbetsmiljoarbetet ofta blir reaktivt och personberoende
snarare 4n langsiktigt och strukturerat.

Hur kan det forebyggande arbetsmiljoarbetet starkas?

Resultaten pekar pd att det behovs ett mer sammanhallet arbetssitt som
kombinerar tydlig ansvarsfordelning med systematiska forum for gemensamt
lirande och god samordning mellan aktorer. I praktiken innebir detta foljande:

* Planering, riskbeddmningar och arbetsberedningar gérs konkret och
tillsammans med dem som ska utfora arbetet, och nya medarbetare far st6d
av erfarna kollegor i det praktiska genomforandet.

* Arbetsmiljoarbete integreras i dagliga rutiner, sisom morgonmaéten och
arbetsplanering, snarare 4n ses som separata aktiviteter.

* Ledare har ett inkluderande ledarskap och visar ett nirvarande, konsekvent
och dppet agerande som skapar tillit, mojligheter till lirande i vardagen
om hur risker kan forutses samt bidrar till en kultur dar reflektion och
ifrigasittande dr naturligt och en del av arbetet.

* Projektorganisationer strivar efter kontinuitet i bemanning och samarbeten
mellan olika aktorer, tydliga kommunikationsvigar, och anpassade strategier
for arbetstagare frin andra linder, samt har gemensamma rutiner 4ven i
komplexa entreprenérsled.

* Byggherren ser via sitt 6vergripande ansvar for byggprojektets
arbetsmiljoarbete till att det finns forutsittningar for att arbeta aktivt och
systematiskt med en gemensam sikerhetskultur pa byggarbetsplatsen.

Forslag pa god praxis i arbetsmiljoarbetet

Resultaten fran bade enkit- och intervjustudien indikerar flera tydliga kiinnetecken
for vad som kan betraktas som god praxis i arbetet fér en bra arbetsmiljé inom
byggbranschen. Sammantaget kan god praxis for en hallbar sikerhetskultur och
en langsiktigt god arbetsmiljo inom byggbranschen definieras som ett systematiskt
och inkluderande arbete dir ledarskap, kollegialt stéd, individens ansvar, rittvisa
villkor, inkludering och kontinuerlig férbittring samverkar.

Ledarskap och prioritering av sikerhet. Ett dterkommande tema 4r vikten

av ett engagerat och tydligt ledarskap. Resultaten visar att arbetsplatser med
en konsekvent ledning som sitter sikerhet fére produktion upplevs ha ett
starkare sikerhetsklimat. God praxis innebir att ledningen visar vikten av god
sikerhet i praktisk handling — exempelvis genom att avsitta tid och resurser
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for arbetsmiljdarbete, delta i skyddsronder, ha arbetsmiljo som forsta punke pd
moten, folja upp avvikelser och implementera riskreducerande dtgirder.

Arbetsgruppens engagemang och samarbete. En annan viktig aspekt ir ett
starkt engagemang i arbetsgruppen. Hégst skattningar far fragor som rér
arbetsgruppens formaga att gemensamt l6sa sikerhetsproblem och stotta
varandra i arbetsmiljéarbetet. God praxis innebir i detta fall att skapa en kultur
dir det dr naturligt att uppmirksamma arbetsmiljoérisker, hjilpa varandra och
tillsammans hitta [6sningar nir arbetsmiljoproblem uppstar.

Individens ansvar och utbildning. Resultaten visar att de som skattar hogt om
individens sikerhetsbeteende, bland annat att ta ansvar for sin egen sikerhet,
rapportera avvikelser och deltar i utbildningar, skattar hogt sikerhetsklimat.
God praxis innebir dirmed att alla arbetstagare far mojlighet och uppmuntras
att delta i utbildningar regelbundet, samt att det finns tydliga rutiner for
avvikelserapportering och aterkoppling.

Det framkommer dock att projektérer ibland saknar kunskap om hur beslut
som de tar fungerar pa byggarbetsplatsen. Dirfor kan det vara virdefullt med
mer praktiska moment i deras utbildning eller vid introduktion. Projektdren har
en viktig roll sdrskilt i projekteringsskedet dir idéer ska omsittas till detaljerade
handlingar genom ritningar, konstruktionsberikningar, VVS-scheman, el-system
med mera. Men denne ir viktig dven genom hela byggskedet for att bland

annat tillse att dndringar som gors under byggtiden ir tekniske korrekta och
dokumenteras.

Rittvisa och goda arbetsvillkor. Resultaten visar att det finns ett samband mellan
upplevelser av oschyssta arbetsvillkor 4 ena sidan, och ett simre sikerhetsklimat
och ldgre nivéer av sikerhetsbeteende & den andra. Sambandet kan dock péverkas
av andra faktorer, exempelvis brister i ledarskap eller organisering, som kan bidra
till bada dessa monster. God praxis innebir att sikerstilla att alla pa arbetsplatsen
har trygga anstillningar, rittvisa villkor och kinner sig trygga att rapportera
brister utan ridsla for bestraffning.

Inkludering och kommunikation. Resultaten fran studien visar att arbetsplatser
med arbetstagare fran olika linder ofta har ett svagare sikerhetsklimat, srskilt
kopplat till ledningens och gruppens agerande. God praxis innebar darfor att
arbeta aktivt med inkludering, sprakstod och anpassad kommunikation, si att
alla arbetstagare far likvirdiga forutsiteningar att arbeta sikert.

Systematisk uppfoljning och forbittring. Resultaten fran intervjudelen indikerar
vikten av att arbetsmiljoarbetet ar en levande och systematisk process. God
praxis innebdr att arbetsmiljorutiner och sikerhetsinsatser foljs upp systematiske
genom att de utvirderas och forbittras i dialog mellan ledning, arbetsledning
och medarbetare.

Larande och erfarenhetsutbyte. Ett omrade som lyfts bade i forskningen och i
intervjuerna ir vikten av att olyckor och tillbud f6ljs upp och aterkopplas till dem
som berdrs. God praxis innebir att arbetsmiljoarbetet blir en del av det vardagliga
lirandet — dir avvikelser inte bara registreras, utan ocksa ligger till grund for

80



gemensam reflektion och utveckling. Det minskar risken for att samma misstag
upprepas och stirker en kultur av 6ppenhet och kontinuerligt lirande.

Samordning i komplexa projekt. Inom byggbranschen finns ofta manga aktorer
och underentreprendrer, och dirfor kan god praxis ocksd innebira tydliga rutiner
for samordning. En fungerande samordning minskar risken f6r fragmentering
och otydliga ansvarstérhallanden, som annars kan urholka arbetsmiljoarbetet.
Hir blir byggherrens, Bas-P:s och Bas-U:s roller centrala i att sikerstilla att
gemensamma rutiner och kommunikationsvigar etableras. Arbetsmiljoverkets
nya foreskrifter om projektering och byggarbetsmiljésamordning (AFS

2023:3) har regler om detta, och det finns foreskrifter om bide samordning

och rutiner for byggherre, Bas-P, Bas-U och projektorer. Sedan den 1 januari
2025 ska alla aktorer — byggherre, projektor, Bas-P och Bas-U — ha rutiner

for arbetsmilj6arbetet, och byggherren ska till exempel organisera arbete

och arbetsprocesser som beror flera aktdrer s att forutsittningar f6r en god
arbetsmiljo skapas. De foreskrifter som ska f6ljas i AFS 2023:3 4r inte nagot som
kan viljas bort.

Byggherren, det vill siga den som later utfora ett bygg- eller anliggningsprojeke,
ir den som initierar ett byggprojekt. Byggherren ska under varje skede av
planeringen och projekteringen ansvara for att arbetsmiljon i bygg- och
bruksskedet beaktas. Byggherren ska utse byggarbetsmiljosamordnare,

Bas-P (Byggarbetsmiljésamordnare f6r planeringen och projekteringen)

och Bas-U (Byggarbetsmiljosamordnare f6r utférandet av arbetet), for det
aktuella bygg- eller anliggningsarbetet. Rollen som Bas- U ir en lagstadgad

roll enligt arbetsmiljélagen. Den som innehar rollen ansvarar for att

samordna entreprendrerna och arbetsmiljoarbetet pa byggarbetsplatsen under
utférandeskedet. Bas-U ser bland annat till att det finns gemensamma ordnings-
och skyddsregler samt att arbetsmiljoregler efterlevs pa plats.

Psykologisk trygghet. Rapportens resultat pekar ocksa pa att medarbetare ibland
tvekar att rapportera risker av ridsla for att uppfattas som svaga eller klagande.
God praxis kan dirfor inkludera aktiva insatser for att bygga psykologisk
trygghet i arbetsgruppen — genom ett ledarskap som uppmuntrar 6ppenhet,
svarar pd signaler och visar att sikerhetsfragor tas pd allvar.

Praktisk tillampning av resultatet

Dessa resultat kan omsittas i praktiken genom att bestillare och entreprenérer
utformar upphandlingar och arbetsmiljoprocesser som prioriterar lingsiktig sikerhet
och kvalitet framfor kortsiktig kostnadsbesparing. Foretag kan anvinda resultaten
for att utveckla ledarskapsutbildningar, skapa inkluderande arbetsmiljoprogram
och infora systematiska forum for lirande efter incidenter. Branschorganisationer
kan dra nytta av resultaten for att hoja ligstanivin for arbetsmiljoarbete och skapa
gemensamma rikdinjer som frimjar hallbar sikerhetskultur.

Genom att sikerhet ses som ndgot som skapas i samspel mellan minniskor —
snarare 4n enbart genom regler och tekniska 16sningar — 6kar méjligheten att
bygga robusta, engagerande och lirande system som ger en sikrare arbetsmiljo i

byggbranschen.
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7. Kunskapsluckor

Resultaten visar att det rider kunskapsbrister inom flera omraden vilka
begrinsar méjligheterna till effektivt arbetsmiljarbete. Framfor allt saknas

ofta systemforstaelse — bade hos enskilda medarbetare och i organisationens
styrning — vilket gor att risker hanteras isolerat snarare 4n som en del av
helheten. Det finns ocksa ett glapp mellan projektering och produktion,

dir sikerhetsaspekter inte integreras tillrickligt tidigt eller gar forlorad i
overlimningar. En annan tydlig kunskapslucka rér hur lirdomar fran incidenter
kan &verforas mellan projekt och yrkesroller — i dag sker detta ofta osystematiskt
eller inte alls. Dessutom framkommer att yngre och nyanstillda sillan far stod

i att bygga upp sin riskmedvetenhet, vilket pekar pa behovet av strukturerad
och kontinuerlig handledning och erfarenhetséverforing. For att mota dessa
utmaningar behévs ytterligare forskning om hur organisatoriskt lirande kan
stirkas i temporira, komplexa projektmiljéer, samt om vilka utbildnings-

och kommunikationsformer som bist stddjer samordnat arbetsmiljarbete i

praktiken.
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Bilaga 1: Enkatstudiens metod
och fordjupat resultat

I denna bilaga beskrivs enkitens innehdll och struktur i mer detalj. Bilagan
innehiller ocksé férdjupad information om de statistiska analyser som har
genomforts.

Enkatens innehall och struktur

Enkiten bestar av totalt 73 fragor, férdelade 6ver flera tematiska block. Den
inleds med en kort introduktionstext som informerar deltagaren om syftet
med projektet, att deltagandet ir frivilligt, att svaren dr anonyma och att data
kommer att behandlas konfidentiellt.

Delfragorna i frigorna 25-29 anvinds for att skapa index for sikerhetsklimat
och sikerhetsbeteende och ir obligatoriska, vilket markeras med en asterisk (*)
i formuliret. I 6vrigt ar inga fragor obligatoriska.

Enkiten innehéller bade slutna fragor (med fasta svarsalternativ) och ett mindre
antal 6ppna frigor med fritextsvar. I fritextsvaren ges respondenterna mojlighet
att beskriva exempelvis vad som hinde vid en olycka eller tillbud och vad

de tror var grundorsaken, samt att limna egna synpunkter pa sikerheten pa
byggarbetsplatser. Dessa 6ppna svar anvinds for att komplettera den kvantitativa
analysen med kvalitativa insikeer.

Enkiten bestar av fyra huvudsakliga tematiska block: bakgrundsfrigor, fragor
om sikerhetsklimat och sikerhetskultur, fragor om sikerhetsbeteende och 6vriga
fragor om byggarbetsplatsen.

Bakgrundsfragor

Enkiten innehaller ett omfattande block med bakgrundsfragor som syftar till
att finga in centrala kontextuella faktorer pa individ- och organisationsniva.
Dessa fragor anvinds inte for att skapa index, men ir viktiga for att mojliggora
jamforelser mellan olika grupper och for att analysera hur sikerhetsklimat

och sikerhetsbeteende varierar beroende péa exempelvis kon, yrkesroll,
anstillningsform eller foretagets storlek.

Bakgrundsfragorna omfattar bland annat

* pa individniva: kon, dlder, modersmal, utbildningsnivd, yrkesroll,
arbetslivserfarenhet, tidigare utbildning inom arbetsmilj6 och sikerhet

* pa organisationsniva: anstillningsform, foretagets storlek, geografisk
placering och forekomst av underentreprendrer.

Fragorna har utformats specifike for detta projekt, med inspiration frin tidigare
forskning och myndighetens tidigare enkitunderlag.
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Fragor om sakerhetsklimat och sakerhetskultur

For att midta uppfattningar om sikerhetsklimat och sikerhetskultur pa
byggarbetsplatser anvindes ett urval av frigor fran det validerade instrumentet
Nordic Safety Climate Questionnaire (NOSACQ-50). NOSACQ-50 ir
utvecklat i en nordisk kontext och anvinds ofta i forskning och praktiske
arbetsmiljdarbete for att finga upp hur sikerhet uppfattas och hanteras inom
organisationer. Formuliret terges i sin helhet i bilaga 5.

For denna rapport valdes fyra av de sju dimensionerna i NOSACQ-50 ut,
baserat pd deras relevans for projektets syfte och mal. De valda dimensionerna
ticker bade ledningens och medarbetarnas (gruppens) perspektiv:

* dimension I: ledningens sikerhetsprioritering, engagemang och kompetens
* dimension 3: ledningens rittvisa i arbetsmiljoarbetet
* dimension 4: medarbetarnas sikerhetsengagemang

* dimension 6: sikerhetskommunikation, lirande och tillit till kollegors
sakerhetskompetens.

Fragorna ir formulerade som péstdenden med fyrgradiga svarsalternativ (frin
”Stimmer inte alls” till "Stimmer helt”). Ett hogre virde indikerar generellt en
mer positiv uppfattning om sikerhetsklimatet.

De valda dimensionerna har diskuterats och valts ut i samrad med sakkunniga,
inklusive en av forskarna bakom NOSACQ-50, for att sikerstilla att de ir

relevanta for byggbranschens kontext och rapportens syfte.

Efter datainsamlingen har dimensionerna analyserats statistiskt. Index har
konstruerats for varje dimension, och dessa har testats med hjilp av bland
annat chi-tvi-analyser for att undersoka samband mellan sikerhetsklimat
och olika bakgrundsfaktorer. Detta har méjliggjort en fordjupad forstaelse
for hur sikerhetsklimatet varierar mellan olika grupper och kontexter inom

byggbranschen.

Fragor om sdkerhetsbeteende

For att finga in individers faktiska sikerhetsbeteenden pa arbetsplatsen
inkluderades ett antal egenutvecklade fragor i enkiten. Dessa fragor utformades
utifran projektgruppens erfarenhet av arbetsmiljoarbete inom byggbranschen,
samt med utgangspunkt i tidigare forskning och praktisk kunskap om vad som
kinnetecknar ett aktivt och férebyggande arbetsmiljoarbete.

Fragorna syftar till att mita i vilken utstrickning respondenterna sjilva
agerar i enlighet med sikerhetsrutiner, sdsom att avbryta arbete vid upplevd
osikerhet, rapportera avvikelser, anvinda skyddsutrustning och genomfora
riskbedémningar. Aven frigor om tillging till utbildning och arbetsgivarens
stod i arbetsmiljoarbetet ingar. Fragorna ér formulerade som pastienden med
fyrgradiga svarsalternativ, frin "Stimmer inte alls” till ”Stimmer helt”.

Fragorna har testats och justerats genom think aloud-intervjuer (lis mer om
metoden under rubriken Utveckling och test av enkitnedan) for att sikerstilla
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att de dr begripliga och relevanta for malgruppen. Efter datainsamlingen har
ett sammansatt index for sikerhetsbeteende konstruerats och testats genom
statistiska analyser, bland annat med hjilp av chi-tvi-tester, for att undersoka
samband mellan sikerhetsbeteende och olika bakgrundsfaktorer.

Ovriga fragor om byggarbetsplatsen

Utdver fragorna som ingar i indexen for sikerhetsklimat (friga 25-28) och
sikerhetsbeteende (friga 29), innehaller enkiten ett sirskilt block med frigor om
byggarbetsplatsens kontext och struktur (friga 15-24 och fraga 30). Dessa frigor
syftar till att finga in faktorer som kan paverka arbetsmiljoarbetet, men som inte
direkt mits genom klimat- eller beteendeindex.

Exempel pa vad frigorna i detta block beror ir:
* antal personer pi byggarbetsplatsen
* forekomst av allvarliga olyckor och tillbud
* forekomst svartarbete
* forekomst och omfattning av underentreprendrer

* uppfattningar om vad som fungerar bra respektive vad som skulle kunna
forbittra sakerheten.

Dessa fragor har utformats for att ge en bredare forstaelse for byggarbetsplatsens
forutsittningar och for att mojliggora analys av hur strukeurella och
organisatoriska faktorer samvarierar med upplevt sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende. Flera av fragorna r ocksa kopplade till projektets sirskilda
fokusomraden, sasom l6nedumpning, sprakbarridrer och ansvarsférdelning
mellan aktorer.

Utveckling och test av enkéat

Innan enkiten distribuerades brett genomférdes tre omgéngar av sé kallade
think-aloud-intervjuer for att sikerstilla att frigorna var begripliga, relevanta
och anpassade till malgruppen. Totalt deltog elva personer i testningen: sju
yrkesarbetare och fyra personer i ledande befattning.

* Forsta omgangen: fyra yrkesarbetare och tva personer i ledande befattning.
* Andra omgangen: tvi yrkesarbetare och en person i ledande befattning.

¢ Tredje omgéingen: en yrkesarbetare och en person i ledande befattning.

Intervjuerna genomférdes enskilt via Microsoft Teams. Deltagarna ombads att
oppna enkiten i Microsoft Forms och ldsa varje fraga och svarsalternativ hogt,
samtidigt som de besvarade enkiten. Intervjuaren observerade och noterade om
deltagaren reagerade pa nagon friga, uttryckte osikerhet eller hade svarigheter
att forstd eller besvara frigan. Intervjuerna spelades in, transkriberades och
analyserades enligt Tourangeaus [27] modell for kognitiv processering av
enkitfragor. Analysen fokuserade pa fyra teman:
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* begriplighet (comprehension)
* informationshimtning (retrieval)
* bedémning (judgment)

* svarsalternativens anvindbarhet (response formatting).

Utifran analysen justerades enkiten mellan varje omgang. Vissa fragor stroks,
andra omformulerades eller fick dndrade svarsalternativ. I vissa fall andrades
fragornas ordningsfoljd. I de fall dir deltagarnas kommentarer inte ansags
motivera en dndring, behélls frigorna i sin ursprungliga form. Arbetet var
iterativt och syftade till att sikerstilla att enkiten var begriplig, relevant och
tillimpbar for personer verksamma inom byggbranschen.

De fragor som himtades direkt frin NOSACQ-50-enkiten genomgick inte
testning i think aloud-intervjuerna eftersom enkiten 4r etablerad och validerad
genom forskning.

Dataanalys
Typ av analys

Analysen av enkitdata har genomf6rts med hjilp av kvantitativa metoder.
Eftersom data i huvudsak bestdr av ordinala skalor och inte kan antas vara
normalfordelade, har icke-parametriska statistiska metoder anvints. Analysen
har varit bdde beskrivande och jimfoérande, med syftet att identifiera monster,
samband och skillnader mellan olika grupper.

Bearbetning av data

Efter att datainsamlingen avslutats exporterades svaren frin Microsoft Forms till
Excel, dir den initiala datarensningen genomfordes. Direfter importerades data
till SPSS f6r vidare bearbetning och analys.

Svarsalternativen pa Likertskalorna (till exempel ”Staimmer inte alls” till
”Stimmer helt”) har kodats numeriskt fran 1 till 4, ddr ett hogre virde indikerar
en mer positiv instdllning till sikerhet. For frigor som var omvinda (negativa
pastienden) har podngsittningen inverterats innan index konstruerades, sa att
alla fragor i ett index pekar i samma riktning,.

For att mojliggéra en mer 6vergripande och jimférbar analys av respondenternas
uppfattningar och beteenden har indexvirden berdknats f6r flera dimensioner i
enkiten. Dessa index representerar sammanslagna matt av flera relaterade fragor
och har konstruerats genom att de numeriskt kodade svaren inom respektive
dimension summerats.
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Index har beriknats f6r foljande dimensioner:

* dimension 1: ledningens prioritering, engagemang och kompetens i

sikerhet (friga 25)
* dimension 3: ledningens rittvisa i sikerhetsfrigor (fraga 27)
* dimension 4: medarbetares engagemang for sikerhet (fraga 28)

* dimension 6: sikerhetskommunikation, lirande och tillit till kollegors

sikerhetskompetens (friga 20)
¢ individens sikerhetsbeteende (friga 29).

For varje respondent har ett indexvirde berdknats genom att de numeriska
virdena for respektive friga inom varje dimension adderats. Denna metod

mojliggor jamforelser mellan grupper samt analys av samband mellan olika
dimensioner av sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende.

For att mojliggora analys uppdelat pd yrkesroller har svaren pa frigan om vad
respondenten arbetar med kategoriserats i fem 6vergripande grupper:

* Yrkesarbetare
* Arbetsledning (arbetsledare, bygg- eller installationsledare)

* Hogre ledning (platschef, projektledare, projekteringsledare, projektchef,
arbetschef)

* Arbetsmiljofunktion (KMA, arbetsmiljésamordnare, Bas-P, Bas-U)
o Ovriga yrkesroller.

Eftersom det var mojligt att kryssa i flera alternativ har varje respondent
tilldelats en primir kategori enligt f6ljande princip: om en person angett bade
Yrkesarbetare” och ”Arbetsledare” har de grupperats i ”Arbetsledning”; om de
dven angett en roll inom hégre ledning har de grupperats i "Hogre ledning”.
Personer som enbart angett "Annat” har grupperats i "Ovriga yrkesroller”.
Denna kategorisering mojliggor tydliga gruppjimforelser i analysen. Gruppen
”Ovriga yrkesroller” har dock exkluderats fran de statistiska analyserna, eftersom
den innehaller fritextsvar som inte gar att kategorisera pa ett tillforlitligt sitt.
Detta innebir att gruppen ir heterogen och inte méjliggdér meningsfulla
jimforelser med ovriga kategorier.

Vid analys av bakgrundsvariabler och andra kategoriska frigor har
svarsalternativet " Vet ¢j” samt obesvarade frigor hanterats genom att dessa
respondenter har grupperats tillsammans i en separat kategori. Denna grupp

har inte inkluderats i de statistiska analyserna, sisom gruppjimforelser eller
regressionsanalyser, eftersom de inte ger tillricklig information for att mojliggdra
meningsfull tolkning i relation till 6vriga grupper. Denna hantering har
tillimpats konsekvent for att sikerstilla tydlighet och jamforbarhet i resultaten.

Vid kodning av svar har dven kategoriska variabler, sisom storlek pa
byggarbetsplats, storlek pa foretag och anstillningsform, omvandlats till
numeriska virden. Detta har gjorts fér att mojliggora effektiv hantering och
gruppering i SPSS. Exempelvis har svarsalternativ som "0-9 personer”, ”10—49
personer”, ”50-249 personer” och "250 personer eller fler” tilldelats numeriska
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koder (till exempel 1-4). Motsvarande kodning har gjorts for andra flervalsfrigor
dir grupper behovde jimforas statistiske.

Denna omkodning har underlittat bide beskrivnade analys och
gruppjimforelser, samtidigt som den méjliggjort en mer systematisk hantering
av data i analysverktyget.

Vid bearbetning av frigan om fackligt fortroendeuppdrag har respondenterna
grupperats i tva kategorier: ”Skyddsombud” och “Ej skyddsombud”.
Respondenter som angett att de r skyddsombud har placerats i den forsta
gruppen, oavsett om de dven har andra fackliga uppdrag. Respondenter som
enbart angett att de har ett annat fackligt fortroendeuppdrag (men inte ir
skyddsombud) har likstillts med dem som inte har nigot fackligt uppdrag alls,
och har dirmed placerats i gruppen "Ej skyddsombud”. Denna forenkling har
gjorts for att mojliggora tydliga och jimforbara analyser mellan grupperna.

Av de 69 respondenter som uppgett att de dr skyddsombud, antingen enbart
eller i kombination med annat fackligt uppdrag, ir 50 yrkesarbetare. Ovriga
skyddsombud aterfinns i grupperna ”Arbetsledning” (1), "Hogre ledning”
(2), ”Arbetsmiljéfunktion” (3) samt ”Ovriga yrkesroller” (13). Detta innebir
att gruppen ~Skyddsombud” i huvudsak bestdr av yrkesarbetare, men att
skyddsombud dven férekommer i andra yrkeskategorier.

Statistiska metoder

Beskrivande statistik har anvints for att ge en 6versiktlig bild av
svarsfordelningen, inklusive frekvenser, procentandelar, medelvirden och
medianer. Intern konsistens for de konstruerade indexen har testats med hjilp
av Cronbachs alfa, for att sikerstilla att frigorna inom varje index tycks mita
samma underliggande begrepp.

Kruskal-Wallis-test har anvints for att jimfora skillnader mellan fler 4n tvd
grupper, medan Mann-Whitney U-test har anvints for att jimf6ra skillnader
mellan tvé grupper. Dessa icke-parametriska tester dr limpliga f6r ordinal data
och har anvints for att identifiera statistiskt signifikanta skillnader i exempelvis
sikerhetsklimat eller sikerhetsbeteende mellan olika respondentgrupper. For
att motverka typ I-fel vid multipla jimforelser har Bonferroni-korrigering
tillimpats.

For att undersoka samband mellan variabler har Spearman’s rangkorrelation
anvints, vilket dr limpligt for att analysera icke-linjira samband mellan ordinala
variabler. Vid mer avancerade analyser har dven ordinal regressionsanalys
tillimpats for att modellera relationer mellan en ordinal beroende variabel och
en eller flera oberoende variabler. I vissa fall har dven linjir regressionsanalys
anvints, exempelvis nir den beroende variabeln varit kontinuerlig och
antagandena om linjiritet och normalférdelning bedémts vara tillrickligt

uppfyllda.
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Programvara

Statistisk analys har genomf6rts med hjilp av SPSS f6r bearbetning av
kvantitativa data och genomforande av statistiska tester. Microsoft Excel har
anvints for rensning av data, sammanstillning av beskrivnde statistik samt
visualisering av resultat.

Resultat

I denna del redovisas detaljerade statistiska resultat som ligger till grund

for de resultat som presenteras i huvuddelen. Rubrikerna i denna bilaga
overensstimmer med motsvarande rubriker i huvudrapporten for att underlitta
sparbarhet.

Faktorer som samvarierar med sakerhetskultur och
sakerhetsklimat

Yrkesroll

For att undersoka om det finns statistiske signifikanta skillnader i upplevelsen av
sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende mellan olika yrkeskategorier genomférdes
Kruskal-Wallis-tester for samtliga fem index. Respondenterna delades in i fyra
grupper: yrkesarbetare (n = 96), arbetsledning (n = 52), hégre ledning (n = 44)
samt arbetsmiljéfunktion (n = 88). Resultaten frin testerna, se tabell 5, visar att

det finns statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna for samtliga index (p
< 0,05).

Tabell 5. Resultat fran Kruskal-Wallis-test for skillnader mellan grupper.

Dimension Kruskal- Df p-varde Signifikant
Wallis H (asymp. sig.) (p < 0,05)
Dimension 1 39,930 3 < 0,001 Ja
Dimension 3 15,997 3 0,001 Ja
Dimension 4 36,009 3 < 0,001 Ja
Dimension 6 25,236 3 < 0,001 Ja
Sékerhetsbeteende 18,703 3 < 0,001 Ja

Eftersom Kruskal-Wallis-testet visade statistiskt signifikanta skillnader mellan
yrkeskategorier for samtliga index genomférdes fortsatta analyser med parvisa
jamforelser mellan grupperna. Dessa utférdes med Mann-Whitney U-test, och
Bonferroni-korrigering tillimpades for att justera signifikansnivin med hinsyn
till multipla tester. Resultaten visas i tabell 6 till tabell 10.
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Tabell 6. Parvisa jamforelser for dimension 1.

Gruppjamforelse for Test- | Standard-| Z-varde | p-varde| Justerat | Signifikant

dimension 1 statistik fel p-virde | (p<0,05)
Yrkesarbetare kontra | -12,527 11,900 -1,053 0,292 1,000 Nej
arbetsmiljofunktion

Yrkesarbetare kontra | -65,891 14,679 -4,489 | <0,001 0,000 Ja
hogre ledning

Yrkesarbetare kontra | -71,881 13,883 -5177 < 0,001 0,000 Ja
arbetsledning

Arbetsmiljofunktion 53,364 14,887 3,584 < 0,001 0,002 Ja
kontra hogre ledning

Arbetsmiljéfunktion 59,354 14,103 4,209 < 0,001 0,000 Ja
kontra arbetsledning

Hogre ledning kontra 5,990 16,516 0,363 0,717 1,000 Nej
arbetsledning

Tabell 7. Parvisa jamforelser for dimension 3.

Gruppjamforelse for Test- | Standard-| Z-varde | p-varde| Justerat | Signifikant

dimension 3 statistik fel p-varde | (p<0,05)
Yrkesarbetare kontra | -20,776 11,714 -1,774 0,076 0,457 Nej
arbetsmiljofunktion

Yrkesarbetare kontra | -40,901 14,450 -2,830 0,005 0,028 Ja
hogre ledning

Yrkesarbetare kontra | -49,200 13,667 -3,600 <0,001 0,002 Ja
arbetsledning

Arbetsmiljofunktion 20,125 14,655 1,373 0,170 1,000 Nej
kontra hogre ledning

Arbetsmiljofunktion 28,424 13,883 2,047 0,041 0,244 Nej
kontra arbetsledning

Hogre ledning kontra 8,299 16,258 0,510 0,610 1,000 Nej
arbetsledning

Tabell 8. Parvisa jamforelser for dimension 4.

Gruppjamforelse for Test- | Standard- p-varde | Justerat | Signifikant
dimension 4 statistik fel p-varde | (p<0,05)
Yrkesarbetare kontra | -28,608 11,815 -2,421 0,015 0,093 Nej
arbetsmiljofunktion

Yrkesarbetare kontra | -56,796 14,575 -3,897 <0,001 0,001 Ja
hogre ledning

Yrkesarbetare kontra | -76,817 13,785 -5,572 <0,001 0,000 Ja
arbetsledning

Arbetsmiljofunktion 28,188 14,782 1,907 0,057 0,339 Nej
kontra hogre ledning

Arbetsmiljofunktion 48,208 14,004 3,443 <0,001 0,003 Ja
kontra arbetsledning

Hogre ledning kontra | 20,021 16,399 1,221 0,222 1,000 Nej
arbetsledning
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Tabell 9. Parvisa jamforelser for dimension 6.

Gruppjamforelse for Test- | Standard-| Z-varde | p-varde| Justerat | Signifikant

dimension 6 statistik fel (p < 0,05)
Yrkesarbetare kontra | -27,941 11,813 -2,365 0,018 0,108 Nej
arbetsmiljofunktion

Yrkesarbetare kontra | -55,453 14,572 -3,805 < 0,001 0,001 Ja
hogre ledning

Yrkesarbetare kontra | -60,040 13,782 -4,356 < 0,001 0,000 Ja
arbetsledning

Arbetsmiljofunktion 27,511 14,779 1,861 0,063 0,376 Nej
kontra hogre ledning

Arbetsmiljoéfunktion 32,099 14,001 2,293 0,022 0,131 Nej
kontra arbetsledning

Hogre ledning kontra 4,587 16,396 0,280 0,780 1,000 Nej
arbetsledning

Tabell 10. Parvisa jamforelser for sdakerhetsbheteende.

Gruppjamforelse for Test- | Standard-| Z-varde | p-varde| Justerat | Signifikant

sakerhetsheteende statistik fel p-virde | (p<0,05)
Yrkesarbetare kontra | -39,398 13,787 -2,858 0,004 0,026 Ja
arbetsmiljofunktion

Yrkesarbetare kontra | -43,928 11,817 -3,717 < 0,001 0,001 Ja
hogre ledning

Yrkesarbetare kontra | -46,848 14,577 -3,214 0,001 0,008 Ja
arbetsledning

Arbetsmiljofunktion -4,530 14,005 -0,323 0,746 1,000 Nej
kontra hogre ledning

Arbetsmiljofunktion -7,450 16,401 -0,454 0,650 1,000 Nej
kontra arbetsledning

Hogre ledning kontra 2,920 14,784 0,198 0,843 1,000 Nej
arbetsledning
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Utbildning

For att undersoka om det finns skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende beroende pa om respondenterna har genomgatt utbildning

i arbetsmiljo och sikerhet eller inte, genomf6érdes Mann-Whitney U-tester for
samtliga fem index. Gruppen med respondenter som har genomgatt utbildning
bestar av 303 personer och gruppen med personer som inte har genomgatt
utbildning bestar av 49 personer. Resultatet frin testet visas i tabell 11.

Tabell 11. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Dimension Medelrank Signifikant
(utbildning ja/nej) (p < 0,05)
Dimension 1 178,82/162,18 -1,067 0,286 Nej
Dimension 3 179,01/160,96 -1,179 0,239 Nej
Dimension 4 179,11/160,34 -1,214 0,225 Nej
Dimension 6 177,37/171,09 -0,406 0,684 Nej
Sékerhetsbeteende 182,03/142,29 -2,574 0,010 Ja

Arbetstagare fran olika lander

For att undersoka om det finns skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende beroende pa om det forekommer arbetstagare frin olika
linder pa byggarbetsplatsen eller inte, genomférdes Mann-Whitney U-tester
for samtliga fem index. Respondenter som har svarat "Ja” respektive "Nej” pa
fragan "Forekommer det utlindsk arbetskraft pa din byggarbetsplats?” utgor de
tva jimforda grupperna. Gruppen som har svarat ”Ja” bestdr av 241 personer
och gruppen som har svarat "Nej” av 94 personer. Resultaten frin testet visas i
tabell 12.

Tabell 12. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Dimension Medelrank Z-varde p-varde Signifikant
(ja/nej) (p < 0,05)
Dimension 1 156,28/198,04 3,565 0,001 Ja
Dimension 3 159,65/189,42 2,589 0,010 Ja
Dimension 4 161,15/185,56 2,098 0,036 Ja
Dimension 6 157,60/194,68 3,194 0,001 Ja
Sékerhetsbeteende | 165,31/174,89 0,826 0,409 Nej

Att vara skyddsombud

For att undersoka om det finns skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende beroende pa om respondenten har en roll som skyddsombud
eller inte, genomférdes Mann-Whitney U-tester for samtliga fem index.
Respondenter som har angett att de har en roll som skyddsombud respektive
inte har det utgor de tvd jimforda grupperna. Gruppen med skyddsombud
bestdr av 69 personer och gruppen utan skyddsombud av 280 personer.
Resultaten frin testet visas i tabell 13.
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Tabell 13. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Dimension Medelrank Z-virde p-varde Signifikant
(skyddsombud/ (p < 0,05)
ej skydds-
ombud)

Dimension 1 140,78/183,43 3,162 0,002 Ja
Dimension 3 158,60/179,04 1,541 0,123 Nej
Dimension 4 138,34/184,03 3,413 < 0,001 Ja
Dimension 6 153,75/180,24 1,980 0,048 Ja
Sékerhets- 165,46/177,35 0,889 0,374 Nej
beteende

Foretagets storlek

For att undersoka om upplevelsen av sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende
skiljer sig beroende pa antal anstillda i foretaget, genomfordes Kruskal-Wallis-
tester f6r samtliga fem index. Respondenterna delades in i fyra grupper baserat
pa foretagsstorlek: foretag med 1-9 anstillda (n = 30), 10-49 anstillda (n = 49),
50-249 anstillda (n = 86) samt 250 eller fler anstillda (n = 187). Resultaten
fran testerna visas i tabell 14. En statistiske signifikant skillnad pavisades for
dimension 3 (p = 0,035), medan ovriga index inte visade ndgra signifikanta

skillnader (p > 0,05).

Tabell 14. Resultat fran Kruskal-Wallis-test for skillnader mellan grupper.

Dimension Kruskal- p-varde Signifikant

Wallis H (asymp. sig.) (p < 0,05)
Dimension 1 2,199 3 0,532 Nej
Dimension 3 8,579 3 0,035 Ja
Dimension 4 6,872 3 0,076 Nej
Dimension 6 2,424 3 0,489 Nej
Sakerhets- 4,851 3 0,183 Nej
beteende

Eftersom Kruskal-Wallis-testet visade statistiskt signifikanta skillnader mellan
storlek pa foretaget for dimension 3 genomférdes fortsatta analyser med parvisa
jamforelser mellan grupperna. Dessa utférdes med Mann-Whitney U-test, och
Bonferroni-korrigering tillimpades for att justera signifikansnivin med hinsyn
till multipla tester. Resultaten visas i tabell 15.

95



Tabell 15. Parvisa jamforelser for dimension 3.

Gruppjamforelse for Test- Standard- | Z-varde | p-varde | Justerat | Signifikant
dimension 3 statistik fel p-varde | (p < 0,05)
1-9 kontra 10-49 -12,93 7,45 -1,735 | 0,083 0,498 Nej
1-9 kontra 50-249 -5,16 6,98 -0,739 | 0,460 1,000 Nej
1-9 kontra 250+ -28,93 7,89 -3,667 | 0,000 0,000 Ja
10-49 kontra 50-249 7,77 6,45 1,204 0,229 1,000 Nej
10-49 kontra 250+ -16,00 6,98 -2,292 | 0,022 0,132 Nej
50-249 kontra 250+ -23,77 7,12 -3,338 | 0,001 0,006 Ja

Byggarbetsplatsens storlek

For att undersoka om det finns statistiskt signifikanta skillnader i upplevelsen
av sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende mellan anstillda pa byggarbetsplatser
av olika storlek, genomférdes Kruskal-Wallis-tester for samtliga fem index.
Resultaten frin testerna visas i tabell 16. Inga signifikanta skillnader pavisades
(p > 0,05).

Tabell 16. Resultat fran Kruskal-Wallis-test for skillnader mellan grupper.

Dimension Kruskal- Df p-varde Signifikant

Wallis H (asymp. sig.) (p < 0,05)
Dimension 1 3,838 3 0,279 Nej
Dimension 3 0,361 3 0,948 Nej
Dimension 4 1,438 3 0,697 Nej
Dimension 6 2,332 3 0,507 Nej
Sékerhets-beteende 3,830 3 0,280 Nej

Underentreprendrer

For att undersoka om det finns skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende beroende pa i vilken utstrickning underentreprenérer arbetar
pa byggarbetsplatsen, genomfordes Mann-Whitney U-tester f6r samtliga fem
index. Respondenter som har svarat "Aldrig” eller "Ibland” respektive ”Ofta”
eller "Alltid” pa fragan ”Arbetar underentreprendrer pa din byggarbetsplats?”
utgor de tva jimforda grupperna. Gruppen som har svarat "Aldrig” eller
”Ibland” bestar av 60 personer och gruppen som har svarat "Ofta” eller "Alltid”
av 284 personer. Resultaten frin testerna visas i tabell 17.
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Tabell 17. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Dimension Medelrank Z-varde p-varde Signifikant

(aldrig-ibland/ (p < 0,05)
ofta-alltid)

Dimension 1 169,55/173,12 0,254 0,799 Nej

Dimension 3 172,20/172,56 0,026 0,979 Nej

Dimension 4 165,71/173,93 0,590 0,555 Nej

Dimension 6 171,37/172,74 0,099 0,922 Nej

Sakerhetsbeteende 175,51/171,86 -0,262 0,794 Nej

Region

For att undersoka om det finns statistiske signifikanta skillnader i upplevelsen
av sikerhetsklimat och sikerhetsbeteende mellan olika geografiska regioner,
genomfordes Kruskal-Wallis-tester f6r samtliga fem index. Respondenterna
har delats in i tre grupper baserat pa regionstillhorighet: Gotaland (n = 188),
Svealand (n = 97) och Norrland (n = 63). Resultaten fran testerna visas i tabell
18. En statistiskt signifikant skillnad pavisades fér dimension 4 (p = 0,044),
medan 6vriga index inte visade nagra signifikanta skillnader (p > 0,05).

Tabell 18. Resultat fran Kruskal-Wallis-test for skillnader mellan grupper.

Dimension p-varde Signifikant
(asymp. sig.) (p < 0,05)
Dimension 1 3,047 2 0,218 Nej
Dimension 3 1,688 2 0,430 Nej
Dimension 4 6,229 2 0,044 Ja
Dimension 6 1,927 2 0,381 Nej
Sakerhetsbeteende 2,411 2 0,300 Nej

Eftersom Kruskal-Wallis-testet visade statistiskt signifikanta skillnader mellan
regionerna for dimension 4 genomfordes fortsatta analyser med parvisa
jamforelser mellan grupperna. Dessa utférdes med Mann-Whitney U-test, och
Bonferroni-korrigering tillimpades for att justera signifikansnivin med hinsyn
till multipla tester. Resultaten visas i tabell 19.
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Tabell 19. Parvisa jamforelser for dimension 4.

Gruppjamforelse

Standard- | Z-varde | p-varde |Justerat
fel p-varde

Signifikant

statistik (p < 0,05)

Test-
for dimension 4

Gotaland kontra 27,394 12,417 2,206 0,027 0,082 Nej
Svealand
Gotaland kontra 25,459 14,459 1,761 0,078 0,235 Nej
Norrland
Svealand kontra -1,935 16,071 -0,120 0,904 1,000 Nej
Norrland

Genusperspektivet

For att undersoka om det finns skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende beroende pa respondentens kon genomférdes Mann-Whitney
U-tester for samtliga fem index. Min (n = 251) respektive kvinnor (n = 94)
utgor de tva jimforda grupperna. Resultaten frin testet visas i tabell 20.

Tabell 20. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Dimension Medelrank Z-varde p-varde Signifikant

(man/kvinna) (p < 0,05)
Dimension 1 17512/167,34 -0,648 0,517 Nej
Dimension 3 166,57/190,16 2,001 0,045 Ja
Dimension 4 165,89/191,99 2,193 0,028 Ja
Dimension 6 167,14/188,66 1,809 0,070 Nej
Sakerhets- 163,47/198,45 2,943 0,003 Ja
beteende

For att ndrmare undersoka skillnaderna i sikerhetsbeteende beroende pa
respondenternas kon genomfordes ytterligare Mann-Whitney U-tester pa
pastiendena som ingar i indexet sikerhetsbeteende. Resultatet frin testet visas

i tabell 21.
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Tabell 21. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Pastaende Medelrank Z-varde | p-varde | Signifikant

(man/kvinna)
167,61/187,39

Jag avbryter mitt egna arbete om jag 2,137 0,033 Ja

upplever det osakert

Jag rapporterar avvikelser relaterade
till sdkerhet

Jag utvarderar risker med ett
arbetsmoment innan jag borjar arbeta

163,73/197,74 | 3,401 < 0,001 Ja

170,56/179,52 | 0,875 0,381 Nej

Jag prioriterar sakerheten fore allt
annat

167,89/186,65 | 1,837 0,066 Nej

Jag maste ofta franga sakerhets- 167,18/188,54 1,944
rutiner for att hinna med mitt
arbete eller for att jag har daliga

forutsattningar

0,052 Nej

Jag gar de utbildningar eller kurser 168,48/185,06 1,985 0,047 Ja

som jag behdver som ar kopplade till
sakerhet

Min arbetsgivare betalar och ger mig 165,76/192,32 2,915 0,004 Ja

tillgang till relevanta utbildningar eller
kurser som jag behdver

Min arbetsgivare betalar och ger mig
den sakerhetsutrustning som jag
behover

165,73/192,41 3,340 | <0,001 Ja

Lonedumpningens samvariation med sakerhet

For att undersoka om det finns skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat och
sikerhetsbeteende beroende pa om respondenterna har svarat Ja” eller “Nej”

pa fragan "Tror du att det forekommer svart arbetskraft eller att arbetstagare pa
annat sitt inte far de rittigheter som de har ritt till enligt lag och avtal pa din
byggarbetsplats?” genomfordes Mann-Whitney U-tester f6r samtliga fem index.
De som har svarat ”Ja” (n = 68) respektive "Nej” (n = 282) utgér de tvd jaimforda
grupperna. Resultaten frin testet visas i tabell 22.

Tabell 22. Resultat fran Mann-Whitney U-test for skillnader mellan grupperna.

Dimension Medelrank Z-varde p-varde Signifikant

(ja/nej) (p <0,05)
Dimension 1 105,20/192,45 6,417 < 0,001 Ja
Dimension 3 114,91/190,11 5,629 < 0,001 Ja
Dimension 4 124,43/187,81 4,697 < 0,001 Ja
Dimension 6 127,74/187,02 4,397 < 0,001 Ja
Sékerhets- 141,36/183,73 3,145 0,002 Ja
beteende
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Byggherrens och projektérens roll

For att fa en bild av hur Bas-P:s roll uppfattas i relation till sikerhetsarbetet pa
byggarbetsplatsen har respondenterna besvarat fragan: ”I vilken utstrickning
anser du att Bas-P bidrar till en god sikerhet?” Resultaten visar hur svaren
fordelar sig mellan olika nivaer av upplevt bidrag. Endast de som har gjort

ett aktivt stillningstagande — det vill sidga inte har svarat "Vet ¢j” eller "Ingen
har denna roll” (n = 60) — ingar i sammanstillningen. Resultaten presenteras i

tabell 23.

Tabell 23. Upplevt bidrag till sékerhet fran Bas-P.

Svarsalternativ Antal (n) Procent (%)
Bidrar till sékerhet i mycket lag grad 21 7.2
Bidrar till sékerhet i lag grad 53 18,2
Bidrar till sékerhet i hog grad 93 31,8
Bidrar till sékerhet i mycket hég grad 125 42,8
Totalt (valida svar) 292 100

For att undersoka om det finns statistiskt signifikanta skillnader i synen pa Bas-
P:s bidrag till sikerhet mellan olika yrkeskategorier genomfordes Kruskal-Wallis-
tester. Totalt antal giltiga svar pd frigan om Bas-P:s bidrag till sikerhet var 292. 1
analysen av skillnader mellan yrkeskategorier ingar endast de respondenter som
tillhér nagon av de fyra definierade yrkeskategorierna. Resultaten visas i tabell 24
och tabell 25.

Tabell 24. Resultat fran Kruskal-Wallis-test for skillnader mellan grupper.

Yrkeskategori ‘ Antal (n) ‘ Medelrank
Yrkesarbetare 65 111,47
Arbetsledning 45 119,68
Hogre ledning 43 141,35
Arbetsmiljofunktion 86 115,94
Totalt 239

Tabell 25. Teststatistik fran Kruskal-Wallis-test.

Teststatistik ‘ Varde
Kruskal-Wallis H 5,992
Frihetsgrader (df) 3
p-varde 0,112
Signifikant (p < 0,05) Nej

For att fordjupa forstéelsen av hur upplevelsen av Bas-P:s roll for sikerheten
samspelar med upplevelsen av andra aktdrer i byggprojektets roll for sikerheten
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genomfordes en korrelationsanalys. Resultaten visas i tabell 26.

Tabell 26. Resultat fran korrelationsanalys.

Spearman’s p p-varde Signifikant (p < 0,05)
Projektledare 0,575 < 0,001 Ja
Byggledare 0,575 < 0,001 Ja
Bas-U 0,509 < 0,001 Ja
Platschef 0,366 < 0,001 Ja
Tidplanerare 0,503 < 0,001 Ja
Kollegor 0,342 < 0,001 Ja
Arbetsledare 0,415 < 0,001 Ja
HSE (KMA) 0,209 0,004 Ja
Skyddsombud 0,301 < 0,001 Ja

For att undersoka vilka faktorer som predicerar en hogre bedémning av Bas-P:s
bidrag genomférdes dven en ordinal regressionsanalys. Modellen var signifikant
(x3(11) = 19,73, p = 0,049) och visade god passform (Pearson p = 0,231;
Deviance p = 0,806). Tre prediktorer var signifikanta (se tabell 27).

Tabell 27. Resultat fran ordinal regressionsanalys.

Signifikant prediktor ‘ B-koefficient p-varde
Yrkeskategori: hégre ledning 0,913 0,024
Lag skattning av sakerhetsklimat (1,0-2,9) -1,649 0,010
Medel skattning av sakerhetsklimat (3,0-3,9) -1,385 0,015

Resultat fran enkatstudien i relation till intervjufynd

Individens sakerhetsbeteende och ledningens installning till
sakerhet

En linjdr regressionsanalys genomférdes for att undersdka om upplevt
ledningsstdd samvarierar med individens sikerhetsbeteende. Tva index anvindes
som oberoende variabler: dimension 1 och dimension 3. Det beroende mattet
var ett index av individens sikerhetsbeteende.

Resultatet visade att modellen var statistiskt signifikant (F(2, 349) = 109,06,
p < 0,001) och forklarade 38,5 procent av variansen i sikerhetsbeteende

(R% = 0,385).

Béida prediktorerna bidrog signifikant till modellen:
* dimension 1: = 0,193, p = 0,003
* dimension 3: § = 0,462, p < 0,001
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Ledningens installning till sdkerhet och dess relation till
allvarliga olyckor och tillbud

Tva separata Spearman’s rangkorrelationer genomfordes for att underséka om
upplevelsen av ledningens ansvarstagande i arbetsmiljoarbetet (mitt genom
dimension 1, baserat pa fraga 25) samvarierar med hur manga allvarliga tillbud
respektive olyckor respondenterna kinner till pa sin arbetsplats.

Resultaten visade signifikanta negativa samband i bada fallen:

* mellan ledningsansvar och kinnedom om tillbud: o= -0,159, p = 0,005
(n=312)

* mellan ledningsansvar och kinnedom om olyckor: ¢ = -0,182, p < 0,001
(n = 325).

Tva Spearman’s rangkorrelationer genomférdes for att undersdka sambandet
mellan upplevelsen av ledningens ansvarstagande i arbetsmiljoarbetet (dimension
1) och tva olika aspekter av gruppens sikerhetsklimat: gemensamt ansvar
(dimension 4) och kommunikation/lirande (dimension 6).

Resultaten visade starka och statistiske signifikanta positiva samband
* mellan ledningsansvar och dimension 4: o = 0,592, p < 0,001 (n = 352)
* mellan ledningsansvar och dimension 6: ¢ = 0,664, p < 0,001 (n = 352).

Gruppens instillning till sikerhet och dess relation till allvarliga olyckor och

tillbud

Fyra Spearman’s rangkorrelationer genomférdes for att undersoka om
upplevelsen av sikerhetsklimat i arbetsgruppen samvarierar med hur manga
allvarliga tillbud och olyckor respondenterna kinner till pa sin arbetsplats.
Gruppens sikerhetsklimat mittes genom tva dimensioner: gemensamt
ansvar och samarbete (dimension 4) samt 6ppenhet och kommunikation
(dimension 6).

Allvarliga tillbud
* dimension 4: ¢ = -0,034, p = 0,550 (n = 312) — ¢j signifikant
* dimension 6: ¢ = -0,099, p = 0,082 (n = 312) — ¢j signifikant.

Allvarliga olyckor
* dimension 4: ¢ = -0,056, p = 0,314 (n = 325) — ¢j signifikant
* dimension 6: ¢ = -0,110, p = 0,048 (n = 325) — signifikant.

Individens sdkerhetsbeteende i relation till gruppens
installning till sdkerhet

Tva Spearman’s rangkorrelationer genomférdes for att underséka om
upplevelsen av sikerhetsklimat i arbetsgruppen samvarierar med individens eget
sikerhetsbeteende (baserat pa fraga 29).
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Resultaten visade starka och statistiskt signifikanta positiva samband
* mellan dimension 4 och sikerhetsbeteende: o = 0,526, p < 0,001 (n = 352)
* mellan dimension 6 och sikerhetsbeteende: o = 0,607, p < 0,001 (n = 352).

Ledningens agerande i relation till allvarliga olyckor och tillbud

Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan hur medarbetare uppfattar
ledningens hantering av olyckor och det rapporterade antalet allvarliga
olyckor pa byggarbetsplatsen. Tre pastienden fran enkiten ("Ledningen soker
orsaker, inte skyldiga personer, nir en olycka intriffar”, "Ridsla for negativa
konsekvenser fran ledningen avskricker medarbetarna hir fran att rapportera
olyckstillbud”, "Ledningen lagger alltid skulden for olyckor pa de anstillda”)
som ror skuldbelidggning och ridsla for negativa konsekvenser visade alla svaga
men signifikanta negativa korrelationer med antalet olyckor (Spearman’s rho
mellan -0,140 och -0,185, p < 0,05).

Det finns dven ett svagt men statistiskt signifikant negativt samband mellan
upplevelsen att ridsla for negativa konsekvenser frin ledningen avskricker
medarbetarna frin att rapportera allvarliga tillbud ("Ridsla for negativa
konsekvenser frin ledningen avskricker medarbetarna hir fran att rapportera
olyckstillbud”) och antalet tillbud. Aven om sambandet ir svagt (rho = -0,114)
ar det statistiskt signifikant (p = 0,045).

For att undersoka om upplevelsen av ledningens agerande skiljer sig mellan
arbetsplatser dir respondenten har kinnedom om att allvarliga olyckor har
intriffat och dir respondenten inte har kinnedom om att nagra allvarliga
olyckor har intriffat, genomférdes Mann-Whitney U-tester pa tre pastienden
fran friga 26 i enkiten.

Resultaten visade att det fanns statistiskt signifikanta skillnader mellan
grupperna for samtliga tre pastaenden:

* For pastaendet "Ridsla for negativa konsekvenser fran ledningen avskricker
medarbetarna hir fran att rapportera olyckstillbud” var p = 0,008.

 For ”Ledningen soker orsaker, inte skyldiga personer, nir en olycka intriffar”
var p = 0,014.

For "Ledningen ligger alltid skulden for olyckor pd de anstillda” var p = 0,001.

For att undersoka om upplevelsen av ledningens agerande skiljer sig mellan
arbetsplatser dir tillbud har rapporterats och dir inga tillbud rapporterats,
genomfordes Mann-Whitney U-tester pa samma tre pastienden fran fraga
26 i enkiten. Resultaten visade att det inte fanns nagra statistiskt signifikanta
skillnader i upplevelsen av ledningens agerande mellan grupperna (p-virden
mellan 0,058 och 0,710).

Forekomst av arbetstagare fran olika lander

En analys har genomforts for att undersoka om det fanns statistiske signifikanta
skillnader i upplevelsen av sikerhetsklimat mellan arbetsplatser dir det 4r vanligt

103



med arbetstagare frin olika linder jimfort med arbetsplatser dir man uppgav att
det inte forekommer. Fem dimensioner analyserades: dimensionerna 1, 3, 4 och
6 samt individens sikerhetsbeteende.

Dimension 1: Resultatet visar en signifikant skillnad mellan grupperna (Mann-
Whitney U = 14150,5, Z = 3,565, p < 0,001). Respondenter pa arbetsplatser dir
det inte mer rapporterade generellt en hogre upplevelse av att ledningen arbetar
aktivt med sikerhet.

Dimension 3: Aven tilliten till ledningen skiljde sig signifikant mellan grupperna
(U =13340,5, Z = 2,589, p = 0,010), dir arbetsplatser dir det inte férekommer
uppvisade hogre tillit.

Dimension 4: En signifikant skillnad dterfanns dven i upplevelsen av tillit
inom arbetsgruppen (U = 12977,5, Z = 2,098, p = 0,036), med hogre tillit
rapporterad frin arbetsplatser dir det inte forekommer.

Dimension 6: Skillnaden i upplevelsen av sikerhetsdialog inom gruppen var
ocksa signifikant (U = 13834,5, Z = 3,194, p = 0,001), dir arbetsplatser dir det

inte forekommer upplevde en mer 6ppen och aktiv dialog kring sikerhet.

Individens sikerhetsbeteende: Det fanns ingen signifikant skillnad i individens
rapporterade sikerhetsbeteende mellan grupperna (U = 11975,0, Z = 0,826,
p = 0,409).

104



Bilaga 2: Enkat

Sakerhet inom byggbranschen

Nar du skickar in det har formuldret samlar det inte automatiskt in dina uppgifter som namn och e-postadress om du inte anger det sjalv.

Den har undersokningen genomférs av AFRY pd uppdrag av Myndigheten for arbetsmiljokunskap. Syftet med enkaten ar att f3 mer kunskap om hur en saker
arbetsmiljo kan frémjas och bidra till att minska antalet olycksfall och dédsolyckor inom byggbranschen i Sverige.

Det ar frivilligt att svara pd enkdten och du kan nar som helst avbryta din medverkan. Data fran enkaten kommer att hanteras och lagras s3 att ingen
obehdrig far ta del av hur du svarat. Uppgifter som kan hanféras till en enskild person rérande dess personliga férhallanden som lamnats i undersékningar
om arbetsmiljé omfattas hos Myndigheten for arbetsmiljokunskap av sekretess och kommer déarfor inte att lamnas ut (Offentlighets- och sekretessforordning
(2009:641), 7 §). All data kommer att analyseras och presenteras pd gruppniva sa att ingen enskild person kan sparas. Genom att skicka in dina svar
samtycker du till att delta i studien. Det aktuella projektet kan féljas av eventuella uppféljningsprojekt.

Dina svar dr anonyma och kan inte sparas tillbaka till dig. Enkéten tar ungefar 10 minuter att besvara.
Enkéten inleds med bakgrundsfragor. Dérefter kommer fragor om sikerhet utifran ledningens, gruppens och den enskildes instilining och beteende.

For dig som inte dagligen befinner dig pa en byggarbetsplats, ber vi dig att besvara frigorna utifrin hur du uppfattar att det 4r pd de byggarbetsplatser du
ar kopplad till.

Har du frigor dr du vilkommen att kontakta Monica Kaltenbrunner pa Myndigheten foir arbetsmiljékunskap, telefonnummer 076-138 42 95, e-post
monica.kaltenbrunner@mynak.se eller Jennie Ossmark Torstensson pa AFRY, telefonnummer 010-505 10 48, e-post jennie.ossmark.torstensson@afry.com

Tryck pa nista for att komma vidare till fragorna.

Bakgrundsfragor

MNedan féljer ett antal fragor om dig, vad du arbetar med och féretaget du &r anstilld pa.

1. Kbn

O Kvinna
O Man

O Annan kansidentitet

2. Fodelsear

Vardet maste vara ett tal

3. Har du svenska som modersmal?

O Ja
() Nej
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4. Vad arbetar du framst som? Du kan kryssa i flera alternativ. Besvara utifran de senaste 6 manaderna.

|:| Rivare, haltagare
Betongarbetare, traarbetare, golvldggare, taklaggare, plattsittare, malare
Elektriker, VV5-montdr, ventilationsmontdr
Kranforare, maskinférare
Mark-, anldggnings-, beldggnings- eller vagarbetare

Arbetsledare

Platschef

Projektledare, projekteringsledare, projekichef, arbetschef
KMA, arbetsmiljésamordnare

Bas-P

Bas-U

]
]
]
]
]
[
]
]
]
]
[
]

Annat
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5. Har du nagon av féljande roller?

[ ] Skyddsombud

D Annat fackligt fortroendeuppdrag

[ ] Nej

6. Var arbetar du huvudsakligen?

O Praktiskt pa byggarbetsplatsen
O Pa kontor pa byggarbetsplatsen

O Pa kontor utanfér byggarbetsplatsen

7. Vilket omrade arbetar du framst inom? Du kan kryssa i flera alternativ. Besvara utifran de senaste 6 manaderna.

[:I Husbyggnation

[:| Industri

[:I Industri fér produktion av batterier, solkraft, industri fér produktion av grént stal eller annan industri for ny teknik

[:I Jarnvag

[:| Mark och anldggning
(] vag
[] Annat

8. Hur lange har du arbetat inom bygg- och anldaggningsbranschen, oavsett om du har haft olika roller, arbetsuppgifter eller
arbetsgivare? Ange antal ar.

Virdet maste vara ett tal

9. Hur ldnge har du arbetat hos din nuvarande arbetsgivare? Ange antal ar.

Virdet maste vara ett tal
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10. Hur manga anstallda arbetar pa det féretag du &r anstalld pa just nu?

O 0-9 personer
O 10-49 personer
O 50-249 personer

O 250 personer eller fler

11. Vilken anstallningsform har du?

(O Tillsvidareanstalld
O Tidsbegransad anstallning

O Egenforetagare

O Annat

12. 1 vilken ort har du framst arbetat de senaste 6 manaderna?

Ange ditt svar

13. Har du genomgatt nagon utbildning om arbetsmiljé och sdkerhet under de senaste 5 aren?

O Ja
(O Nej

14. Om du svarade ja pa féregaenden fradga, ange vilka utbildningar du har gatt.

Ange ditt svar

Bakat m
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Fragor om byggarbetsplatsen

| féregaende avsnitt har du besvarat fragor om dig, vad du arbetar med och foretaget du &r anstilld pa. Nu vill vi istillet att du téinker pa en
byggarbetsplats som du arbetar pa.

Vi vill att du ténker pa en (1) byggarbetsplats (ett projekt) och besvarar alla fragor utifran denna. Om du har arbetat pa eller mot flera
byggarbetsplatser, besvara utifran den dér du har arbetat mest.

Svara utifran hur det har varit de senaste 6 manaderna.
15. Hur manga arbetar pa byggarbetsplatsen?
O 0-9 personer
O 10-492 personer

O 50-249 personer

O 250 personer eller fler

16. Hur manga allvarliga arbetsplatsolyckor vet du har skett pd byggarbetsplatsen under de senaste 6 manaderna?

En allvarlig arbetsplatsolycka innebdr att en eller flera personer skadas. Till exempel att att ndgon bryter ett ben, brannskadas,
far en stor blodning eller avlider.

O 7 eller fler
O Vet gj
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17. Beratta mer om vad som hande i de allvarliga olyckorna i férra fragan. Vad tror du var grundorsakerna till olyckorna?

Ange ditt svar

18. Hur manga allvarliga tillbud vet du har skett pa byggarbetsplatsen under de senaste 6 manaderna?

Ett allvarligt tillbud &r en handelse som hade kunnat leda till att ndgon skadades. Till exempel att en arbetstagare féll fran en
stege utan att skadas eller att last tappades fran en kran utan att nagon skadades.

O o

® 1=

O a6

() 7ellerfler
(O vetej

19. Berdtta mer om vad som hinde i de allvarliga tillbuden i férra fragan. Vad tror du var grundorsakerna till tillbuden?

Ange ditt svar

20. Beskriv hur din arbetsplats fungerar i nuldget. Markera de svarsalternativ som finns och bidrar mest till sdkerheten. Du kan
vdlja upp till 3 alternativ.

Valj hogst 3 alternativ.

[:I Att kommuner eller myndigheter genomfér oanmaélda inspektioner

D Att det utdelas harda straff mot féretaget om de misskoter sig i fragor kopplade till sgkerhet
Att det finns harda och tydliga krav kopplat till sakerhet vid upphandlingar
Att utlandsdgda féretag kontrolleras

Att byggarbetsplatsen har kontroll pa antalet led av underentreprendrer

Att alla har kannedom om arbetsmiljoplanen och riskbeddmningar

Inget av svarsalternativen fungerar bra pad min byggarbetsplats

[
]
[
[] Attalla pa byggarbetsplatsen kan forsté och kommunicera med varandra
[
[
]

Annat
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21. Vilka svarsalternativ nedan skulle ytterligare 6ka sakerheten pa din byggarbetsplats? Du kan kryssa i samma alternativ som
ovan om du tycker att man ska géra mer av samma. Eller sa véljer du andra alternativ om du anser att dessa skulle géra storre
skillnad. Markera de svarsalternativ som du anser dr viktigast. Du kan valja upp till 3 alternativ.

Valj hogst 3 alternativ.

[:I Att kommuner eller myndigheter genomfér fler canmaélda inspektioner

[:I Att det utdelas hardare straff mot féretaget om de misskéter sig i fragor kopplade till sékerhet
[:I Att det i stéirre utstrackning finns harda och tydliga krav kopplat till sdkerhet vid upphandlingar
[:I Att utlands3gda foretag kontrolleras i stérre utstrackning

[:| Att byggarbetsplatsen har battre kontroll pa antalet led av underentreprendrer

[:I Att alla p3 byggarbetsplatsen i stdrre utstrackning kan forstd och kommunicera med varandra
[:I Att alla har storre kinnedom om arbetsmiljdplanen och riskbeddmningar

O

Annat

22. Arbetar underentreprendrer pa din byggarbetsplats?

() Aidrig
() Ibland
() ofta
(@ N
O vetej

23. Forekommer det utldndsk arbetskraft pa din byggarbetsplats?

O Ja
() Nej
O Vet g]

24. Tror du att det forekommer svart arbetskraft eller att arbetstagare pa annat satt inte far de rattigheter som de har ratt till enligt
lag och avtal pa din byggarbetsplats?

O Ja
() Nej



25. Nedan anger du hur du uppfattar att sdkerheten hanteras pa din byggarbetsplats. Med "ledning" avses i féljande pastaenden
exempelvis arbetsledare, platschef, projektledare eller foretagets VD. *

Stammer inte alls Stammer inte 53 bra Stammer delvis Stdmmer helt

Ledningen uppmuntrar
medarbetarna har att arbeta

enligt sakerhetsreglerna - O O O O

ocksé nér tidsschemat &r
pressat

Ledningen ser till att alla far

den nddvdndiga O o O O

informationen om sékerhet
Ledningen satter sdkerhet O O O O
fore produktion

Vi som arbetar har har

fortroende for ledningens O O O O

férmaga att hantera sékerhet

Ledningen ser till att

sdkerhetsproblem som

upptacks vid inspektioner O O O O
korrigeras omedelbart

Ledningen ser it ett annat hall

nar ndgon slarvar med O O O O

sakerheten

Ledningen accepterar att

medarbetarna tar risker |

arbetet nar tidsschemat ar O O O O
pressat

Na&r en risk upptacks ignoreras

den av ledningen O o O O

Ledningen saknar férmaga att

hantera sikerheten pa ett bra O O O O

Saft
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26. Fortsdttning pd ovanstdende fraga.

Nedan anger du hur du uppfattar att sdkerheten hanteras pa din byggarbetsplats. Med "ledning" avses i féljande pastdenden
exempelvis arbetsledare, platschef, projektledare eller foretagets VD. *

Stammer inte alls Stammer inte sa bra Stammer delvis Stammer helt

Ledningen samlar in tillforlitlig

information vid utredning av O O O O

olyckor

Ledningen lyssnar noga pa

alla som har varit inblandade i O O O O

en olyckshandelse

Ledningen sdker orsaker, inte

skyldiga personer, nar en O O O O

olycka intraffar

Ledningen behandlar

medarbetare som ar

inblandade i en clycka har O O O O
rattvist

Radsla for negativa
konsekvenser fran ledningen

avskracker medarbetarna har O O O O

fran att rapportera
olyckstillbud

Ledningen lagger alltid

skulden for olyckor pa de O O O O

anstélida

27. Nedan anger du hur du uppfattar att sakerheten hanteras pa din byggarbetsplats. Med "vi" avses i féljande pastdenden du och
din arbetsgrupp. *

Stammer inte alls Stammer inte sa bra Stammer delvis Stammer helt
Vi som arbetar har anstrénger
oss verkligen tillsammans for
att uppna en hég O O O O
sakerhetsniva
Vi som arbetar har tar
gemensamt ansvar for att det
alltid &r ordning och reda pa O O O O
byggarbetsplatsen

Vi som arbetar har hjalper

varandra att arbeta s3kert O O O O
Vi som arbetar har bryr oss

inte om varandras sakerhet O O O O

Vi som arbetar har undviker

att ta itu med risker som O O O O

upptacks

Vi som arbetar har tar inget
ansvar for varandras sakerhet O O O O
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28. Fortsdttning pd ovanstdende fraga.

Nedan anger du hur du uppfattar att sakerheten hanteras pa din byggarbetsplats. Med "vi" avses i foljande pastdenden du och
din arbetsgrupp. *

Stammer inte alls Stammer inte s bra Stammer delvis Stammer helt

Vi som arbetar har forsdker

finna en 16sning om nagon O O O O

papekar ett sékerhetsproblem

Vi som arbetar har kAnner oss

sdkra nar vi arbetar O O O O

tillsammans

Vi som arbetar har har stor

tilltro till varandras férméaga O O O O

att tillforsakra sakerhet

Vi som arbetar har l3r av vara

erfarenheter for att férebygga O O O O

olyckor

Vi som arbetar har tar

varandras synpunkter och

farslag rorande sikerhet pa O O O O
allvar

Visom arbetar har diskuterar

alltid sdkerhetsfragor nar O O O O

sadana fragor dyker upp
Vi som arbetar har kan tala
fritt och Gppet om sdkerhet O O O O

Visom arbetar har talar sallan
om sékerhet O O O O
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29. Nedan anger du hur du hanterar sidkerheten pa din byggarbetsplats. *

Stammer inte alls Stammer inte 54 bra Stammer delvis Stammer helt
Jag avbryter mitt egna arbete
om jag upplever det osakert O O O O
Jag rapporterar avvikelser
relaterade till sakerhet O O O O

Jag utvarderar risker med ett

arbetsmoment innan jag O O O O

bérjar arbeta

Jag prioriterar sdkerheten fére
allt annat O O O O

Jag maste ofta franga
sakerhetsrutiner f&r att hinna
med mitt arbete eller for att O O O O

jag har diliga férutsattningar

Jag gar de utbildningar eller

kurser som jag behdver som O O O O

ar kopplade till sakerhet

Min arbetsgivare betalar och

ger mig tillgang till relevanta

utbildningar eller kurser som O O O O
jag behover

Min arbetsgivare betalar och

ger mig den
sdkerhetsutrustning som jag O O O O

behéver

30. I vilken utstrickning anser du att personer med nedanstaende roller eller arbetsuppgifter bidrar till en god sikerhet?

Ingen har denna

| mycket lag grad I 1ag grad I hidg grad I mycket hiig grad roll

Vet gj

Tidplanerare

O
O
O
O
O
O

Kollegor

Platschef

Byggledare

Arbetsledare

Projektledare

Bas-P

Bas-U

HSE, arbetsmiljgsamordnare

O O O O O O O O O
O O O O O O O O O
O O O O O O O O O
O O O O O O O O O
O O O O O O O O O
O O O O O O O O O

Skyddsombud
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31. Har kan du, om du vill, lamna ytterligare synpunkter om sakerhet pa byggarbetsplatser.

Ange ditt svar

32. vivill garna komma i kontakt med dig som kan tanka dig att bli intervjuad om hur sikerheten pa byggarbetsplatser kan
forbattras. Nedan kan du lamna dina kontaktuppgifter. Du &r alltid anonym ndr resultaten presenteras, dven i intervjuerna.

Ange ditt svar

Bakét m

Nastan klart

Du har nu besvarat alla fragor. Tack for att du tog dig tid att svara! Dina svar ar mycket vardefulla.
Klicka pa Skicka for att slutféra enkaten.
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Bilaga 3:
Intervjustudiens metod

For att fordjupa forstielsen av sikerhetskultur och sikerhetsbeteende inom
byggbranschen genomférdes en kvalitativ intervjustudie. Studien syftade till
att finga nyanserade erfarenheter, attityder och uppfattningar frin personer
med olika roller och perspektiv inom branschen. Intervjustudien kompletterar
enkitstudien genom att ge kontext och forklaringsdjup till de kvantitativa
resultaten.

Urval och rekrytering

Ett strategiskt urval anvindes vid rekrytering av intervjupersoner for att
sikerstilla representation fran olika roller i byggbranschen. Deltagare
identifierades genom forskargruppens egna nitverk, via tips frin projektets
referensgrupp samt genom enkiten, dir respondenter kunde anmila intresse for
att intervjuas. Bland dessa valdes personer ut for att bredda urvalet ytterligare.
Information om deltagarnas bakgrund dokumenterades l6pande under
rekryteringsprocessen for att sikerstilla spridning.

Intervjudeltagare

Totalt genomfordes tjugo intervjuer med personer verksamma inom
byggbranschen. Deltagarna var mellan 21 och 65 ir gamla, med en medelalder
pa 46 ar och en medianalder pa 44 ar. Deras arbetslivserfarenhet inom
byggbranschen varierade fran 3,5 till 37 4r, med ett genomsnitt pa 19 ar.
Gruppen bestod av sexton min och fyra kvinnor. Deras arbetsplatser varierade
i storlek — fran sma foretag med fa anstillda till stora organisationer med

flera hundra medarbetare. Aven yrkesrollerna skilde sig dt. Fem av deltagarna
arbetade som yrkesarbetare, fyra inom arbetsledning, tvi i hogre ledning,

tva Bas-P handlidggare, tvi KMA, fyra arbetsmiljospecialister med erfarenhet
av praktisk nirvaro pa byggarbetsplatsen och en person var anstilld centralt
pa ett fackférbund. Geografiskt var deltagarna spridda over hela landet: sex
fran Gotaland, sex fran Svealand och atta fran Norrland. Se Tabell 28 for

information om intervjudeltagarna.
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Tabell 28. Demografiska uppgifter om intervjudeltagarna.

Demografi Antal intervjudeltagare

Kon Man 16
Kvinna
Alder (ar) 18 till 29
30 till 44
45 till 59
60+
Arbetslivserfarenhet (ar) 0till9
10till 19
20 till 29
30+
Geografi Gotaland

~

Svealand

Norrland
Storlek foretag 0till9

(antal anstillda) 9 1ill 49

50 till 249
250+

N/A

Yrkesroll Yrkesarbetare

Arbetsledning

Hogre ledning

Arbetsmiljorelaterad roll

0o N MO, OO |O |0 OONINO|O1|O1|O | =

Annat

Genomforande

Intervjuerna genomférdes digitalt via Microsoft Teams under perioden mars till
september 2025. Tvé personer ansvarade fér genomforandet av intervjuerna, dir
den ena intervjuade 12 personer och den andra 8. Samtliga intervjuer fullf6ljdes
och inkluderades i analysen. Intervjuerna genomférdes pa svenska och varade
mellan 23 och 71 minuter, med en medeltid pa 51 minuter och en median pa
54 minuter.

Infor intervjuerna fick deltagarna ett informationsbrev dir syftet med studien,
intervjuns uppligg, konfidentialitet och frivillighet tydligt framgick. Genom

att delta i intervjun och godkinna inspelning samtyckte deltagarna till att

deras utsagor fick anvindas i analysen. Intervjuerna inleddes med demografiska
fragor och foljde direfter en semistrukturerad intervjuguide med fyra tematiska
omréiden. For att férdjupa svaren anvindes foljdfragor och klargorande tekniker,
och varje intervju avslutades med en sammanfattning dér deltagarna fick
mojlighet att ligga till eller korrigera information.
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Analys

Analysen av intervjuerna genomfordes i flera steg. Inledningsvis anvindes en
deduktiv ansats dir materialet sorterades utifrin ett fordefinierat ramverk med
tre nivder: individ, organisation och samhille. Inom varje niva kategoriserades
innehillet som antingen frimjande eller hindrande faktorer, se Tabell 29.
Kodningen utgick fran projektets syfte att identifiera vad som stirker respektive
forsvarar ett fungerande arbetsmiljoarbete. For varje identifierad faktor sattes ett
tema, och meningsenheter frin transkriptionerna kopplades till dessa teman.
Kodningen genomfordes av tvd personer. Fyra intervjuer kodades gemensamt
for ate kalibrera tolkningarna, varefter kodningen fortsatte individuellt. Ett
konsensusmote holls for att diskutera eventuella skillnader och sikerstilla

en gemensam forstdelse. Sammanstillningen av det kodade materialet och
aggregeringen till resultatnivd genomférdes av en av kodarna. Transkriptionerna
hanterades i Word och kodningsmatrisen i Excel.

Efter den deduktiva fasen foljde en mer induktiv tematisering, dir materialet
analyserades for att identifiera dterkommande ménster, variationer och nya
teman som inte fingades av den initiala kodningsramen. Denna kombination
av strukturerad och dppen analys mojliggjorde biade systematik och
fordjupning.

Tabell 29. Dimensioner for deduktiv analys av intervjuer.

Framjande faktorer Hindrande faktorer

Individniva
(sdkerhetsbeteende)

Organisationsniva
(sakerhetskultur)

Samhallsniva
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Bilaga 4: Intervjuguide

Presentation av projektet

Instruktion till intervjuledare: Denna intervju r en del av ett storre projeke vars
syfte 4r att undersoka arbetsmiljofaktorer inom byggbranschen som kan bidra
till att minska olyckor. Intervjun fokuserar pd arbetsmiljorisker, sirskilt direkta
fysiska risker, och datan kommer att anvindas som underlag for att utveckla
rekommendationer som frimjar en héllbar och siker arbetsmiljo.

Samtycke

Instruktion till intervjuledare: Forklara att intervjun 4r konfidentiell och be om
deltagarens muntliga medgivande att delta samt att spela in intervjun.

Bakgrundsfragor

Instruktion till intervjuledare: For att effektivisera intervjun och sikerstilla att
relevant bakgrundsinformation finns tillginglig, ska féljande fragor skickas till
respondenten i forvig via mejl. Be om att fa svaren innan intervjutillfillec. Om
svaren inte inkommit fore intervjun, behover du samla in informationen muntligt
under samtalet.

* Koén

* Fodelsear

* Vad arbetar du frimst med (ex elektriker, kranforare, platschef)?
* Inom vilken sektor arbetar du (ex industri, vig, husbyggnad)?

* Vilken ort?

* Hur linge har du arbetat inom byggbranschen?

* Hur méinga anstillda finns pd byggarbetsplatsen dir du arbetar?
* Hur méinga arbetar pa foretaget dir du ir anstalld?

* Har du nagon facklig roll, till exempel skyddsombud eller annat uppdrag?

Fraga 1

Om du har varit med om en allvarlig olycka eller allvarligt tillbud, beritta vad
som ledde fram till den hindelsen.

Instruktion till intervjuledare: Be respondenten fokusera pd vad som orsakade
olyckan och varfér den kunde intriffa. Vid behov kan du stilla f6ljande uppfoljande
fraga:

* Baserat pé din erfarenhet, vilka dr de storsta fysiska riskerna tycker du?
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Fraga 2
Hur uppfattar du det forebyggande sikerhetsarbetet pa byggarbetsplatser?

Instruktion till intervjuledare: Vid behov kan du stilla foljande uppféljande fraga:
* Hur anvinds det férebyggande riskanalysarbetet pa byggarbetsplatser?

Fraga 3

Vad anser du péaverkar sikerheten pa byggarbetsplatsen?

Instruktion till intervjuledare: Vi vill ha svar sisom om flera aktérer utfor arbete —
vem ansvarar, attityder, beteenden, tid, kostnader, projektérens roll. Vid behov kan
du stilla f6ljande uppfoljande fragor:

* Kan du nimna nigra goda exempel och framgangsfaktorer avseende
sikerhetsarbetet?

* Har du erfarenheter frin nir det inte har fungerat bra?

Fraga 4
Vad ir dina erfarenheter kring ansvarsférdelningen mellan olika roller pa
byggarbetsplatser?

Instruktion till intervjuledare: Be respondenten utga frin exempel i nirtid, till
exempel det senaste aret. Vid behov kan du stilla foljande uppfdljande frigor:

* Hur fungerar ansvarsfrdelningen mellan exempelvis byggherrar, entreprenérer
och underentreprenérer?

* Vad ir dina erfarenheter kring planeringen, projekteringen och projektorens
roll avseende sikerheten?

* Vad ir dina erfarenheter av entreprendrsled (byggherre med flera
underentreprendrer med i sin tur flera underentreprenérer)?

* Hur samordnas sikerhetsfrigor nir flera foretag jobbar pa samma arbetsplats?

* Vad ir dina erfarenheter kring att det talas olika sprak pa byggarbetsplatsen?
(avseende sikerheten)

Fraga 5
Vad ir dina erfarenheter kring hur sikerheten kan paverkas av orittvisa
arbetsforhallanden och arbetsvillkor?

Instruktion till intervjuledare: Vid behov kan du stilla f6ljande uppféljande fraga:

e Ar 16nedumpning ett problem for sikerheten, och i sd fall hur?

Avslutande fraga
Ar det nagot viktigt vi inte har diskuterat som du vill lyfta?
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Bilaga 5:

Frageformularet NOSACQ-50

Swedish

Nordiskt frageformuldr om sdkerhetsklimat

pa arbetsplatsen

1

Syftet med detta frageformuldr ar att fa din uppfatining om sikerheten pa den har
arbetsplatsen. Dina svar kommer att bearbetas med hjalp av dator och kommer att
behandlas konfidentiellt. Inga resultat avseende enskilda personer kommer att
presenteras. Aven om vi 6nskar att du besvarar varje fraga sa har du ratt att avsta fran att
besvara saval vissa fragor som grupper av fragor eller hela frageformularet.

Jag har last inledningen till frageformuléret och samtycker till att fylla i
formularet enligt de férutsattningar som beskrivs

] Ja

Frageformularet ar utvecklat av en nordisk arbetsgrupp av arbetsmiljéforskare, med

finansiellt stéd fran Nordiska Ministerradet

i
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Exempel pa hur du anger dina svar

Stammer inte  Stammer inte  SEmmer Stammer

alls 53 b dels helt
Satt endast ett X for vane fraga
| Ledningen uppmuntrar medarbetarna
har att arbeta enligt sdkerhetsreglerna - L u ] L iﬁ?t
ocksa nar tidsschemat ar pressat
il Vi som arbetar har Gvertrader 3 <] .

: L = X
sakerhetsregler for att fa arbetet fardigt | = L] L] [ :&r&;&fm;
tid

Om du satt ett X i fel ruta, fyll
hela rutan och satt ett nytt X 1 ratt
ruta
L] L]
Bakgrundsinformation

A Fodelsear? 1o | 200 1 |
B Ardu ] Man C]Xvinna
C Har du en arbetsledande befattning t. ex. chef, . .

arbetsledare? [~ ©] [17a. Vilken?
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| féljande avsnitt anger du hur du uppfattar att chefer och arbetsledare pa den
hir arbetsplatsen hanterar sdkerhet. Var god att svara pa var och en av fragorna

aven om nagra av dem kan verka mycket lika.

Ledningen uppmuntrar medarbetarna har

att arbeta enligt sdkerhetsreglerna - ocksa

nar tidsschemat ar pressat

Ledningen ser till att alla far den
nodvandiga informationen om sakerhet

Ledningen ser at ett annat hall nar nagon
slarvar med sakerheten

Ledningen satter sdkerhet fére produktion

Ledningen accepterar att medarbetarna
har tar nisker i arbetet nar tidsschemat ar
pressat

W1 som arbetar har har fortroende for
ledningens formaga att hantera sakerhet

Ledningen ser iill att sdkerhetsproblem
som upptacks vid inspektioner korrigeras
omedelbart

Nar en risk upptdcks ignoreras den av
ledningen

Ledningen saknar férmaga att hantera
sakerheten pa ett bra satt
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Stammer
inte alls

Stammer

inte sa bra

Stammer
delvis

Stammer
helt

Satt endast ett X for varje fraga

O

L

O

L

O

L

O

L




Var god att svara pa var och en av fragorna dven om nagra av dem kan verka mycket

10.

1.

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

lika
Stdmmer Stdmmer  Stdmmer  Stdmmer
intealls intesabra  delvis helt
Satt endast ett X for varje fraga
Ledningen férsdker utforma
sdkerhetsrutiner som ar meningsfulla och ] ] ] ]

som verkligen fungerar

Ledningen ser till att var och en kan
paverka sakerheten i sitt arbete

Ledningen uppmuntrar medarbetarna har
att delta i beslut som paverkar deras
sdkerhet

Ledningen tar aldrig hansyn till
medarbetarnas férslag rorande sakerhet
har

Ledningen efterstravar att alla pa
arbetsplatsen ska ha hég kompetens om
sdkerhet och risker

Ledningen fragar aldrig efter
medarbetarnas asikter innan den fattar
beslut som ror sakerhet

Ledningen gor medarbetarna har
delaktiga i beslut som ror sakerhet

Ledningen samlar in tillidritlig information
vid utredning av olyckor

Radsla for negativa konsekvenser fran
ledningen avskriacker medarbetarna har
fran att rapportera olyckstillbud

Ledningen lyssnar noga pa alla som har
varit inblandade i en olyckshandelse
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Var god att svara pa var och en av fragorna &ven om nagra av dem kan verka mycket lika

20.

21.

22.

Stammer Stammer  Stdmmer  Stammer
inte alls inte =4 bra delvis helt

Satt endast ett X for varje fraga
Ledningen soker orsaker, inte skyldiga
personer, ndr en olycka intraffar [ [ [ L

Ledningen lagger alltid skulden far

olyckor pa de anstallda ] ] ] ]

Ledningen behandlar medarbetare som
ar inblandade 1 en olycka har rattvist [ [ [ L]

| féljande avsnitt anger du hur du uppfattar att personalen pa den hir arbetsplatsen

23.

24

25.

26.

27.

28.

hanterar sdkerhet

Vi som arbetar har anstranger oss
verkligen tillsammans for att uppna en ] ] ] ]
hig sakerhetsniva

Vi som arbetar har tar gemensamt
ansvar far att det alltid &r ordning och ] ] ] ]
reda pa arbetsplatsen

Vi som arbetar har bryr oss inte om

varandras sakerhet [] L] L] E

Vi som arbetar hir undviker att ta itu
med risker som upptacks [ [ [] ]

Vi som arbetar har hjdlper varandra att

arbeta sdkert ] ] [] []

VI som arbetar har tar inget ansvar for

varandras sakerhet ] ] ] W
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Var god att svara pa var och en av fragorna dven om nagra av dem kan verka mycket lika

Stammer Stammer Stammer Stammer

inte alls intesdbra  delvis helt
Satt endast ett X for varje fraga

29 Visom arbetar har ser risker som

oundvikliga L[] [] L] [
30. Visom arbetar har anser att mindre

olyckor ar en normal del av det dagliga ] ] ] ]

arbetet
31, Visom arbetar har accepterar rniskfyllt

beteende, sa lange inga olyckor sker [] [ ] []
32_ Visom arbetar har dvertrader

sakerhetsregler for att fa arbetet fardigt i O O | O

tid
33. Visom arbetar har accepterar aldrig

risktagande ens nar tidsschemat ar ] ] ] ]

pressat
34. Visom arbetar har anser att vart arbete

ar olampligt for "fegisar” [ [l o [
35. Visom arbetar har accepterar att vara

arbetskamrater tar risker i arbetet L] L] L L]
36.  Visom arbetar har forsdker finna en

l6sning om nagon papekar ett L] L] o L]

sakerhetsproblem
37. Vi som arbetar har kanner oss sakra nar

vi arbetar tillsammans L] L] L L]
38.  Visom arbetar har har stor filltro till

varandras formaga att tilférsakra ] ] ] ]

sdakerhet
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Var god att svara pa var och en av fragoma aven om nagra av dem kan verka mycket lika

39.

40.

41.

42

43.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Vi som arbetar har |4r av vara erfarenheter
fér att forebygga olyckor

Wi som arbetar har tar varandras
synpunkter och forslag rorande sakerhet
pa allvar

Y1 som arbetar har talar sdllan om
sdkerhet

Vi som arbetar har diskuterar alltid
sakerhetsfragor nar sadana fragor dyker

upp

V1 som arbetar har kan tala fntt och dppet
om sakerhet

Vi som arbetar har anser att ett bra
skyddsombud spelar en viktig roll fér att
farebygga olyckor

Vi som arbetar har anser att skyddsronder
inte paverkar sakerheten

Vi som arbetar har anser att
sdkerhetsutbildning ar bra far att
forebygga olyckor

Vi som arbetar har anser att
sakerhetshansyn pa ett tidigt stadium i
planeringen ar meningsldis

Vi som arbetar har anser att skyddsronder
hjalper till att upptacka allvarliga nsker

Vi som arbetar har anser att
sakerhetsutbildning dr meningslds

V1 som arbetar har anser det viktigt att det
finns tydliga sakerhetsmal
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Stammer
inte alls

Stammer

inte 53 bra

Stammer
delvis

Stammer
helt

Satt endast ett X for vanje fraga

O]

L

[

L

[

L

]




Om du dénskar utveckla nagra av dina svar, eller om du har kommentarer betriffande
studien, ber vi dig skriva dem hir.
Kommentarer:

© Tack for att du fyllt i formuliret. Var vinlig kontrollera att du kryssat i rutan
i studien ©

pa forsta sidan som anger att du mottagit informationen och accepterar att delta

GG

sl

—

T,

.-"“IJ Fﬂ*
in ;a‘r‘"

MATIOMAL RESEARCH CENTRE
FOR THE WOREIKCE
Yoy, |'.'-"‘-‘:l‘

NYIROMMEMT

) GOTEBORGS UNIVERSITET
C v;
Y |

nnueftirlitid

www.vinnueftirlit.is

m IRIS International

Research

Institute of Stavanger

i
Tydterveyslaitos

Nordiska ministerradet

nfa.dk/NOSACQ

129



130






Myndigheten for
arbetsmiljokunskap

www.mynak.se

ISBN 978-91-990700-8-0



